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PRESENTACION

En congruencia con el compromiso asumido por esta administracién en materia de rendicién de cuentas, y en
cumplimiento con lo establecido en el articulo 59, fraccién X, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, la
Direccion General del FONATUR presenta el Cuarto Informe Trimestral de Actividades 2024.

Este documento tiene como objetivo exponer un panorama amplio y preciso de las acciones y resultados
alcanzados durante el periodo octubre-diciembre, en donde se refleja el manejo de los recursos publicos bajo los
preceptos de austeridad republicana y la toma de decisiones adoptadas por las areas del Fondo para contribuir al
desarrollo del sector turistico con una dimensién de responsabilidad social, encaminada a conciliar el crecimiento
con el bienestar de la poblacién y redistribuir sus beneficios de manera equitativa entre las comunidades y regiones
del pais.

De igual manera, estas acciones fueron realizadas para dar cumplimiento a las metas establecidas por la entidad
en el Programa Anual de Trabajo 2024, el Programa Institucional 2020-2024 del FONATUR; ambos alineados al Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024 y el Programa Sectorial de Turismo 2020-2024, publicados en el Diario Oficial
de la Federacion el 12 de julio de 2019 y el 3 de julio de 2020, respectivamente; asi como en alineacién al calendario
de presupuesto autorizado al Ramo 21 Turismo para el ejercicio 2024, publicado por la Secretaria de Turismo en el
mismo diario oficial el 13 de diciembre de 2023.
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ACCIONES, INDICADORES Y METAS A ALCANZAR EN 2024

I. Organos de Gobierno

1. Cumplir con la normatividad correspondiente para la celebracién de sesiones ordinarias y
extraordinarias del Comité Técnico del FONATUR

a) Tramitar a través de la Secretaria de Turismo, la designacién de las personas servidoras publicas
que integran el Comité Técnico del FONATUR.

En el articulo 45 de la Ley General de Turismo se establece que el FONATUR tendrd un Comité Técnico que estara
integrado por representantes de cada una de las siguientes dependencias y entidades:

e Secretaria de Turismo.

e Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

e Secretaria de Bienestar.

e Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

e Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes.

e Banco de México.

En este sentido, se tramito a través de la Secretaria de Turismo, como entidad que preside el Comité, la solicitud
de designacién del Representante Propietario a cada dependencia y entidad.

b) Mantener actualizada la cédula de las personas servidoras publicas que integran el Comité Técnico
del FONATUR.

De conformidad con el articulo 45 de la Ley General de Turismo, el Comité Técnico del FONATUR esta integrado de
la siguiente manera:

Representante Dependencia/Entidad
1 Secretaria de Turismo, quien preside el Comité
2 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

1 Secretaria de Bienestar

1 Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
1 Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes
1 Banco de México

En ese sentido, durante el cuarto trimestre de 2024 se mantuvo actualizada la cédula de integracién de las personas
servidoras publicas que conforman el Comité Técnico del FONATUR, asi como sus oficios de designacion.

Pagina 4




-

[

) FONATUR

c) Gestionar con las dependencias y entidades que integran el Comité Técnico del FONATUR, los
oficios de designacidn de los representantes que acuden por Unica ocasién a las sesiones.

Durante el cuarto trimestre de 2024, se gestionaron con las dependencias y entidades que integran el Comité
Técnico del FONATUR, las designaciones de sus representantes como se describe a continuacion:

Dependencia o entidad Cargo Representacion Oficio de designacién

Secretaria de Infraestructura

L Director General de Vinculacién Integrante Propietario 1-0511/2024
Comunicaciones y Transporte
Secretaria de Turismo Director General de Planeacién Presidente Suplente ST/026/2024
Secretaria de Bienestar Director Genergl de Desarrollo Integrante Propietario BIE/100/3669/2024
Regional
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Directora G'enerél d§ Agroecologia y Integrante Propietaria 00788/2024
Naturales Patrimonio Biocultural
Secretérlalde Infraestructura Director EJeCL'ItIVO de Vinculacién con Integrante Suplente 1.3-0681/2024
Comunicaciones y Transportes Gobiernos Locales
Secretgna(de Infraestructura Director EJecgtNo de Vinculacién con Integrante Suplente 1.3 -0693/2024
Comunicaciones y Transportes Gobiernos Locales
Secretaria de Bienestar Director de Normatividad y(Procesos Integrante Supl«lerlte por Unica BIE/DGDR/111/357/2024
para el Desarrollo Regional ocasion

d) Convocar alosintegrantes del Comité Técnico del FONATURYy enviarles para su consultay revision,
la carpeta maestra con los insumos para el desarrollo de la sesién.

Se convocé a los integrantes del Comité Técnico del FONATUR para la celebracién de la Cuarta Sesién Ordinaria
2024, asi como de la Décima, Décima Primera, Décima Segunda y Décima Tercera Sesiones Extraordinarias del
mismo afo. En las convocatorias a las sesiones, se compartié el vinculo electrénico de la plataforma electrénica
correspondiente para la consulta del orden del dia, los asuntos a desahogar y la liga de videoconferencia.

e) Levantar un acta de cada sesién ordinaria y extraordinaria que se celebre del Comité Técnico del
FONATUR.

Durante octubre-diciembre de 2024, el Organo de Gobierno del FONATUR celebré cinco sesiones, mismas que se
describen a continuacién, y en las que se desahogaron los puntos del orden del dia aprobado, levantando las actas
correspondientes en las que se hicieron constar los asuntos presentados y los acuerdos tomados.

Sesion Fecha de celebracién Quorum Acuerdos adoptados
10? Extraordinaria 22 de octubre de 2024 Se conté con quorum legal 2
112 Extraordinaria 28 de noviembre de 2024 Se conté con quorum legal 16
42 Ordinaria 10 de diciembre de 2024 Se conté con quorum legal 3
122 Extraordinaria 10 de diciembre de 2024 Se conté con quorum legal 1
132 Extraordinaria 30 de diciembre de 2024 Se contd con quorum legal 1

f) Recabar las firmas de los participantes una vez aprobada el acta correspondiente.

A continuacion, se desglosa el avance en la formalizacidon y presentacién de las actas del Comité Técnico del
FONATUR durante el cuarto trimestre de 2024:
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Sesién aprobada
7° Extraordinaria
9? Extraordinaria
3? Ordinaria
10° Extraordinaria
112 Extraordinaria
42 Ordinaria
12® Extraordinaria

132 Extraordinaria

Fecha de celebracién
17 de julio de 2024

26 de agosto de 2024
10 de septiembre de 2024

22 de octubre de 2024
28 de noviembre de 2024
10 de diciembre de 2024
10 de diciembre de 2024

30 de diciembre de 2024

Sesion de aprobacién de acta

Se presentara para conocimiento de
formalizacién ante el Comité en la
Primera Sesién Ordinaria 2025

Avance en la formalizacién
En proceso de formalizacion
En proceso de formalizacion
En proceso de formalizacion
En proceso de formalizacion
En proceso de formalizacion
En proceso de formalizacion
En proceso de formalizacion

En proceso de formalizacion

g) Dar seguimiento a los acuerdos adoptados en cada una de las sesiones del Comité Técnico del
FONATUR.

Se dio seguimiento a los acuerdos adoptados por las personas servidoras publicas que integran el Comité Técnico
del FONATUR, cuyo estado al cuarto trimestre de 2024 fue el siguiente:

Afio del acuerdo Acuerdos adoptados Acuerdos atendidos Acuerdos en proceso de atencién

2016 93 92 1
2017 67 66 1
2018 82 80 2
2019 64 64 0
2020 75 73 2
2021 87 86 1
2022 43 40 3
2023 56 52 4
2024 58 27 31
Total 625 580 45

Cabe mencionar que, los acuerdos adoptados en la Cuarta Sesion Ordinaria de 2024 se reportaran en el primer
trimestre de 2025.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 1. Porcentaje de sesiones ordinarias del Comité Técnico del FONATUR celebradas con respecto a las programadas

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Calculo Anual
) R P Suma de porcentajes de cumplimiento
(Sesiones ordinarias del Comité Técnico del trir(nestral expce tuanijo en los Ee se sefiala
. FONATUR celebradas / Sesiones ordinarias del S P q
Porcentaje 100 No aplica) / Trimestres en los que se reporta

Comité Técnico del FONATUR programadas) *

100 valor, exceptuando en los que se sefiala No

aplica
Cumplimiento

Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

(1/1)*100 = 100 (1/1)*100 = 100 (1/1)*100 = 100 (1/1)*100 = 100 (100+100+100+100)/4 = 100
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2. Cumplir con la normatividad correspondiente para la celebracion de sesiones ordinarias y
extraordinarias de los Consejos de Administracidon de las Empresas de Participacién Accionaria (CAEPA)
del FONATUR

a) Tramitar a través de la Secretaria de Turismo, la designacién de las personas servidoras publicas
que integran los CAEPA del FONATUR.

De conformidad con los articulos 18 y 22 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; y la clausula vigésima
quinta de los Estatutos Sociales vigentes de las Entidades, se conté con los oficios de designacién de los integrantes
de los CAEPA, siendo estos la SECTUR, la SHCP, asi como las personas Titulares de las Direcciones del FONATUR.

b) Mantener actualizada la cédula de las personas servidoras publicas que integran los CAEPA del
FONATUR.

Los CAEPA del FONATUR estan integrados por representantes de cada una de las siguientes dependencias y
direcciones, en términos de lo dispuesto en los articulos 18 y 22 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales:

e Secretaria de Turismo.

e Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

e Direccién General del FONATUR.

e Direccién de Administracién y Finanzas del FONATUR.

e Direccion Juridica y de Transparencia del FONATUR.

e Direccién de Comercializaciéon del FONATUR.

e Direccion de Desarrollo del FONATUR.

e Direccidon de Gestidn Estratégica y Enlace Institucional del FONATUR.

En ese sentido, durante el cuarto trimestre de 2024 se mantuvo actualizada la cédula de integracion de las personas
servidoras publicas activas que conforman los CAEPA del FONATUR, asi como sus oficios de designacion.

c) Gestionar con las entidades que integran los CAEPA del FONATUR, los oficios de designacion de las
personas servidoras publicas que acudan como suplentes de los consejeros propietarios.

La Secretaria de Turismo, a través del oficio ST/026/2024 del 16 de octubre de 2024, design6 como Vicepresidente
de los diferentes Consejos de Administracién al Director General de Planeacién.

La Secretaria de Turismo, a través del oficio ST/082/2024 del 8 de noviembre de 2024, designé como Integrante
Propietaria de los diferentes Consejos de Administracién a la Directora Juridica y de Transparencia del FONATUR.

La Secretaria de Turismo, a través del oficio ST/143/2024 del 5 de diciembre de 2024, designé como Integrante
Propietario de los diferentes Consejos de Administracién al Director de Desarrollo del FONATUR.

d) Convocar a los integrantes de los CAEPA del FONATUR y enviarles para su consulta y revision, la
Carpeta Maestra con los insumos para el desarrollo de la sesion.

De conformidad con lo establecido en la fraccién II del articulo 18 del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, se convoco a las personas servidoras publicas que integran los CAEPA del FONATUR, con la finalidad
de celebrar las diferentes sesiones ordinarias y extraordinarias del ejercicio 2024.

Pagina 7




) FONATUR

En todas las convocatorias a las sesiones, se comparti6 en los tiempos establecidos por la normatividad aplicable,
el vinculo electrénico de la plataforma electrénica correspondiente para la consulta del orden del dia, los asuntos
a desahogary la liga de videoconferencia.

e) Levantar un acta de cada sesidn ordinaria y extraordinaria que se celebre de los CAEPA del
FONATUR.

Los CAEPA del FONATUR celebraron cinco sesiones, entre ordinarias y extraordinarias, en las que se desahogaron
los puntos del orden del dia aprobados y se adoptaron los acuerdos correspondientes.

Asimismo, se levantaron al efecto las actas correspondientes, en donde se hicieron constar los asuntos
presentados.

Sesion

42 Extraordinaria

Fecha de celebracion

22 de octubre de 2024

Quorum

Se contd con quorum legal

Acuerdos adoptados

1

4? Ordinaria 17 de diciembre de 2024 Se contd con quorum legal 1
Sesion Fecha de celebracion Quorum Acuerdos adoptados
4? Ordinaria 17 de diciembre de 2024 Se contd con quorum legal 0
Sesion Fecha de celebracién Quorum Acuerdos adoptados
42 Ordinaria 17 de diciembre de 2024 Se conté con quorum legal 2
Sesion Fecha de celebracion Quorum Acuerdos adoptados
42 Ordinaria 17 de diciembre de 2024 Se conté con quorum legal 0

f) Recabar las firmas de los participantes una vez aprobada el acta correspondiente.

Durante el periodo octubre-diciembre de 2024, la formalizacién y presentacion de las actas de los CAEPA del
FONATUR tuvo el siguiente avance:

Sesién aprobada Fecha de celebracién Sesion de aprobacion de acta Avance en la formalizacién

Se presentd en la 42 Sesién Ordinaria

3? Ordinaria 24 de septiembre de 2024 de fecha 17 de diciembre de 2024.

Formalizada

42 Extraordinaria 22 de octubre de 2024 Se presentara para conocimiento de
formalizacién ante el Consejo de
Administracién en la Primera Sesién

Ordinaria 2025.

En proceso de formalizacién

42 Ordinaria 17 de diciembre de 2024 En proceso de formalizacién
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Sesién aprobada Fecha de celebracién Sesion de aprobacién de acta Avance en la formalizacién
I ) Se present6 en la 4° Sesién Ordinaria :
a
3? Ordinaria 24 de septiembre de 2024 de fecha 17 de diciemnbre de 2024. Formalizada
Se presentara para conocimiento de
42 Ordinaria 17 de diciembre de 2024 for_m_allzac_lc,)n ante el _ConseJo d.e, En proceso de formalizacién
Administracién en la Primera Sesién
Ordinaria 2025.
Sesién aprobada Fecha de celebracién Sesién de aprobacién de acta Avance en la formalizacién
- . Se presentd en la 42 Sesién Ordinaria .
a
3? Ordinaria 24 de septiembre de 2024 de fecha 17 de diciembre de 2024. Formalizada
Se presentard para conocimiento de
42 Ordinaria 17 de diciembre de 2024 formalizacion ante el Consejo de En proceso de formalizacién
Administracién en la Primera Sesién
Ordinaria 2025.
Sesion aprobada Fecha de celebracion Sesion de aprobacion de acta Avance en la formalizacién
. . Se presentd en la 42 Sesion Ordinaria .
a
3? Ordinaria 24 de septiembre de 2024 de fecha 17 de diciembre de 2024. Formalizada
Se presentara para conocimiento de
42 Ordinaria 17 de diciembre de 2024 formalizacion ante el Consejo de

- . ) - En proceso de formalizacién
Administracién en la Primera Sesién P

Ordinaria 2025.

g) Dar seguimiento a los acuerdos adoptados en cada una de las sesiones de los CAEPA del FONATUR.

Se dio seguimiento a los acuerdos adoptados por las personas servidoras publicas que integran los CAEPA del
FONATUR, cuyo estado al cuarto trimestre de 2024 fue el siguiente:

Consejos de Administracién Atendidos En proceso Totales
Consejo de Administracién de Fonatur Constructora, S.A de C.V. 0 5 5
Consejo de Administracién de Fonatur Tren Maya, S.A de C.V. 4 4 8
Consejo de Administracién de Fonatur Infraestructura, S.A de C.V. 7 4 11
Consejo de Administracién de Fonatur Solar, S.A de C.V. 1 2 3

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 2. Porcentaje de sesiones ordinarias de los CAEPA del FONATUR celebradas con respecto a las programadas

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Calculo Anual
(Suma de porcentajes de cumplimiento
(Sesiones ordinarias de los CAEPA del FONATUR trimestral, exceptuando en los que se sefiala
Porcentaje 100 celebradas / Sesiones ordinarias de los CAEPA No aplica) / Trimestres en los que se reporta
del FONATUR programadas) * 100 valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica

Cumplimiento

Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

(4/4)*100 = 100 (4/4)*100 = 100 (4/4)*100 = 100 (4/4)*100 = 100 (100+100+100+100)/4 = 100
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II. Creacién y consolidacién de desarrollos turisticos conforme a los planes maestros de desarrollo

1. Elaborar estudios y proyectos que permitan identificar zonas y areas territoriales y de servicios
susceptibles de ser aprovechadas en proyectos productivos y de inversién en materia turistica

a) Realizar las actividades necesarias para la elaboracién de los estudios de identificacion de areas
territoriales y de servicios susceptibles de ser aprovechadas turisticamente.

Para el cuarto trimestre de 2024, no se programo la elaboracién de estudios y proyectos que permitan identificar
zonasy areas territoriales y de servicios, susceptibles de ser aprovechadas en proyectos productivos y de inversién
en materia turistica. Al respecto, esta actividad se realizard una vez que se tenga instrucciéon por parte de la
Direccion General del FONATUR.

b) Informar sobre las caracteristicas generales de dichos estudios y los resultados obtenidos a partir
de su elaboracién.

Para el periodo octubre-diciembre de 2024, no se programod la elaboracién de estudios y proyectos que permitan
identificar zonas y areas territoriales y de servicios, susceptibles de ser aprovechadas en proyectos productivos y
de inversién en materia turistica, por lo que no se presenta informacién sobre las caracteristicas generales de
dichos estudios y los resultados obtenidos. Al respecto, esta actividad se realizard una vez que se tenga instruccion
por parte de la Direcciéon General del FONATUR.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 3. Porcentaje de estudios para identificar reservas territoriales susceptibles de ser aprovechadas turisticamente elaborados con respecto a los

programados
Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Célculo Anual

(Estudios para identificar reservas territoriales
susceptibles de ser aprovechadas
turisticamente elaborados / Estudios para

(Suma de porcentajes de cumplimiento
trimestral, exceptuando en los que se sefiala

Porcentaje 100 . e L . No aplica) / Trimestres en los que se reporta
identificar reservas territoriales susceptibles de o
L valor, exceptuando en los que se sefiala No
ser aprovechadas turisticamente programados aplica
a elaborar) * 100 p
Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica

Observaciones:
No se programd la elaboracién de estudios y proyectos durante este trimestre. Al respecto, esta actividad se realizara una vez que se tenga instruccién por parte de la
Direccién General del FONATUR.

2. Elaborar instrumentos de planeacién urbana de los destinos turisticos y reservas territoriales del
FONATUR o de los municipios donde éstos se ubiquen

a) Realizar las acciones necesarias para la elaboracion, modificacién o actualizacién de los
instrumentos de planeacién urbana de los destinos turisticos y reservas territoriales del FONATUR
o de los municipios donde éstos se ubiquen.

El 14 de noviembre, se entreg6 el Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacién de Escuinapa de Hidalgo,
Escuinapa, Sinaloa 2024, al Ayuntamiento de Escuinapa con la finalidad de que inicie su proceso de publicacién.

El 26 de noviembre de 2024, de conformidad con la Ley de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano del Estado
de Sinaloa, dio inicio la consulta publica del programa de desarrollo, con la finalidad de que la ciudadania pueda

Pagina 10




=

]

) FONATUR

revisar y exponer sus comentarios al respecto. Por otro lado, se realizaron las siguientes acciones de seguimiento
como parte de los procesos de elaboracién, modificacién o actualizacién de los instrumentos de planeacién urbana
de los CIP y PTI, iniciados en el ejercicio 2023.

CIP Ixtapa

El 11 de noviembre de 2024 concluyé la consulta publica del Plan Parcial de Desarrollo Urbano de Ixtapa, Guerrero,
donde la ciudadania revisé y expuso sus comentarios al respecto. Durante el tiempo de consulta, el FONATUR
actualizé el documento y la cartografia conforme a los comentarios expuestos.

PTI Litibu

Estd programado que en el primer semestre de 2025 inicie el proceso de actualizacién del Plan Parcial de
Urbanizacién del Poligono Litibu, Bahia de Banderas; una vez que se publique el plan maestro de dicho poligono, asi
como los trdmites previos para su publicacién ante las autoridades correspondientes.

CIP Loreto

El 25 de noviembre de 2024, de conformidad con la Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Baja California Sur,
concluyé la consulta publica del Programa Subregional de Desarrollo Urbano de la Regién Loreto, Nopold, Notri, Puerto
Escondido, Ligiii, Ensenada Blanca. Asimismo, se celebraron diversas reuniones con el Ayuntamiento de Loreto y el
Estado de Baja California Sur.

b) Llevar a cabo junto con las autoridades federales, estatales y municipales las acciones
correspondientes a la aprobacidn y oficializacidn de los instrumentos de planeacién urbana de los
destinos turisticos y reservas territoriales del FONATUR o de los municipios donde éstos se
ubiquen.

El 12 de noviembre de 2024, se publicé en el Periédico Oficial de Oaxaca el Programa de Desarrollo Urbano del Centro
de Poblacién de Bahias de Huatulco, Oaxaca; y el 19 de diciembre de 2024, se registrd ante el Instituto de la Funcién
Registral del Estado de Oaxaca. EIl FONATUR participd activamente en este proceso, proporcionando comentarios
y observaciones sobre la cartografia presentada.

Se continud brindando acompafiamiento técnico a los ayuntamientos de Zihuatanejo de Azueta y Loreto en el
proceso de oficializacion de los instrumentos de planeacion urbana elaborados por el FONATUR.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 4. Porcentaje de instrumentos de planeacién urbana elaborados con respecto a los programados

Unidad de Medida Meta anual Método de Célculo Trimestral Método de Célculo Anual
(Suma de porcentajes de cumplimiento
(Instrumentos de planeacién urbana trimestral, exceptuando en los que se sefiala
Porcentaje 100 elaborados / 1 instrumento de planeacién No aplica) / Trimestres en los que se reporta
urbana programado para elaborar) * 100 valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica

Cumplimiento

Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

No aplica No aplica (1/1)*100 = 100 No aplica (100)/1 =100
Observaciones:

El 6 de septiembre de 2024, se concluyeron las actividades para la elaboracién del Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacién de Escuinapa de Hidalgo,
Escuinapa, Sinaloa 2024.
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3. Elaborar estudios técnicos y especializados en materia de planeacidon estratégica y movilidad que
orienten las estrategias de disefio, comercializacién y desarrollo de los planes maestros de los destinos
turisticos del FONATUR, asi como obtener las autorizaciones, permisos o concesiones que permitan el
desarrollo de proyectos productivos

a) Actividades realizadas para la elaboracién de los estudios técnicos y especializados en materia de
planeacién estratégica y movilidad que orienten las estrategias de disefio, comercializacién y
desarrollo de los planes maestros de los destinos turisticos del FONATUR.

Durante el cuarto trimestre de 2024, no se realizaron actividades para la elaboracién de los estudios técnicos y
especializados en materia de planeacién estratégica, toda vez que, se continué con el proceso de definicion y
contratacion del estudio requerido.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 5. Porcentaje de estudios técnicos y especializados en materia de planeacién estratégica y movilidad urbana elaborados con respecto a los

programados

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Célculo Anual

(Estudios técnicos y especializados en materia
de planeacion estratégica y movilidad urbana
elaborados / 1 estudio técnico y especializado

(Suma de porcentajes de cumplimiento
trimestral, exceptuando en los que se sefiala

Porcentaje 100 ) L PR No aplica) / Trimestres en los que se reporta
en materia de planeacion estratégica y ~
" valor, exceptuando en los que se sefiala No

movilidad urbana programado para elaborar) * .
aplica
100
Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica

Observaciones:
No se presenta avance en el indicador, toda vez que al 31 de diciembre de 2024, se continué con el proceso de definicién y contratacién del estudio requerido.

b) Actividades realizadas para la gestién y obtencién de permisos, licencias, autorizaciones,
convenios o demas tramites y requisitos necesarios para el inicio, modificacién o construccién de
las obras definidas, federales, estatales y municipales ante las autoridades competentes.

En el periodo de octubre a diciembre de este afio, no se requirié la obtencién de permisos, licencias o autorizaciones
para la construccién de obras definidas, federales, estatales o municipales ante las autoridades competentes.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 6. Porcentaje de permisos y autorizaciones obtenidos con respecto a los programados

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Calculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

) - . trimestral, exceptuando en los que se sefiala
(Permisos y autorizaciones obtenidos / 8 ! P g

Porcentaje 100 . . * No aplica) / Trimestres en los que se reporta
permisos y autorizaciones) * 100 o
valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica
Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica

Observaciones:
No se requirié la obtencién de permisos, licencias o autorizaciones para la construccién de obras ante las autoridades competentes.
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4. Actualizar el inventario de terrenos disponibles para la oferta comercial del FONATUR y dar
cumplimiento a las disposiciones aplicables para atender sus actividades sustantivas

a) Emitir altas en el inventario de terrenos disponibles para la oferta comercial del FONATUR.

Como resultado de los trabajos de alta de terrenos en el inventario disponible para comercializar, entre los cuales
se encuentran la generacién de cartografia y las gestiones de documentacién requerida de los lotes; se concluyé
la verificacion técnica de 40 lotes ubicados en los CIP Bahias de Huatulco y Loreto-Nopold, con una superficie de
3.23 hectareas, lo que representa la aportacién de un total de 32 mil 331.82 metros cuadrados a la oferta
inmobiliaria del FONATUR, como se detalla en la siguiente tabla:

Desarrollo Nuimero de lotes Superficie en metros cuadrados
Bahias de Huatulco 39 31,464.50
Loreto-Nopolé 1 867.32
Total 40 32,331.82

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 7. Porcentaje de superficie dada de alta en el inventario de terrenos disponibles con respecto a la superficie solicitada para dar de alta

Unidad de Medida Meta anual Método de Célculo Trimestral Método de Calculo Anual
Suma de porcentajes de cumplimiento
(Superficie dada de alta en el inventario de trimestral, exceptuando en los que se sefiala
Porcentaje 100 terrenos disponibles / Superficie solicitada para No aplica) / Trimestres en los que se reporta
dar de alta) * 100 valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica
Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
792.88/6,792.88) * 100 = ,607.10 /58,607.10) * 100 = 70,799.65 /70,799.65) * 100 = 2,331.82/32,331.82) * 100 =

(6,79 88613088) 00 (58,607.10 5?;3;) 0)* 100 (70,799.65 (:03965) 00 (32,331.8 31303 82)* 100 (100+100+100+100)/4 = 100

b) Asesorar a los inversionistas en el desarrollo de sus proyectos arquitecténicos para verificar el

cumplimiento de la normatividad de los programas de desarrollo urbano y los reglamentos de
imagen arquitecténica.

Se revisaron 25 proyectos arquitectdnicos de inversionistas privados dentro del plazo de 45 dias, tal como se
establece en la normatividad aplicable, de los cuales fueron aprobados 17 con una superficie por construir de 17
mil 876.39 metros cuadrados, como se aprecia en el siguiente cuadro:

Ubicacion Superficie aprobada (m?) Porcentaje Proyectos aprobados
Bahias de Huatulco 4,677.18 26.16% 12
Los Cabos 13,114.85 73.36% 3
Nopolé-Loreto 84.36 0.47% 2
Total 17,876.39 100% 17
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Cabe mencionar que, en el reporte de los proyectos revisados del cuarto trimestre, también fueron considerados
nueve proyectos revisados en junio, julio y septiembre que no habian sido contabilizados, pero que cuentan con
los dictamenes técnicos correspondientes; asimismo, se detectd que un proyecto de una superficie de 7 mil 809.16
metros cuadrados estaba duplicado en el segundo trimestre, por lo que se eliminé de la contabilizacion total; en
este sentido, la superficie total de los 67 proyectos aprobados de enero a diciembre de 2024 es de 156 mil 555.16
metros cuadrados.

Con la aprobacién de los proyectos arquitecténicos en los lotes comercializados por el FONATUR, se promueve el
cumplimiento de las obligaciones contractuales de los inversionistas, asi como la verificacion del respeto a las
normas establecidas en los programas de desarrollo urbano, lo cual reflejard un incremento en la consolidacién de
los CIP y PTIL.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 8. Porcentaje de solicitudes atendidas de revisién de proyectos arquitecténicos con respecto a las solicitudes recibidas
Unidad de Medida Meta anual Método de Célculo Trimestral Método de Calculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

(Solicitudes de revisién de proyectos ) N
trimestral, exceptuando en los que se sefiala

arquitectdnicos atendidas / Solicitudes de

Porcentaje 100 S X L L No aplica) / Trimestres en los que se reporta
revisién de proyectos arquitecténicos recibidas) o
*100 valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica
Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
(26/26) *100 = 100 (29/29) *100 = 100 (10/10) * 100 = 100 (25/25) * 100 = 100 (100+100+100+100)/4 = 100
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III. Administracidn de inversiones patrimoniales

1. Dirigir la operacién de las inversiones patrimoniales en superestructura turistica, en participacion
accionaria, fideicomisos y arrendamientos

a) Dar seguimiento al cumplimiento de los contratos de las inversiones patrimoniales en
superestructura turistica, en participacién accionaria, arrendamientos y fideicomisos, que se
tengan con los operadores o administradores de servicios.

Al cierre de diciembre de 2024, se cumplié con el objetivo de dar seguimiento a las obligaciones contractuales de
las inversiones patrimoniales del FONATUR, precisando que éstas al ser mensuales, trimestrales, semestrales y
anuales, cuentan con diferentes plazos para su cumplimiento; entre las cuales se encuentran la entrega de informes
estadisticos, estados financieros, pago de contraprestacién, entre otros.

De conformidad con el contrato de prestacién de servicios de administracién, operacién y explotacién comercial
para la operacién del RV Park Palma Linda y el Paradero de autobuses “Las Garzas”, se recibieron los informes
estadisticos de dichas unidades de negocio a cargo de la empresa filial Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V., en los que
se resaltan los siguientes resultados obtenidos durante el cuarto trimestre de 2024:

RV Park Palma Linda

Durante los meses de septiembre, octubre y noviembre de 2024 arribaron 244 casas rodantes, es decir 48.22% de
las 506 casas registradas en el mismo periodo del ejercicio anterior, lo que representa una disminucién de 262
casas rodantes.

Se registré un total de 2 mil 50 visitantes, cifra menor en un 2.66% respecto del mismo periodo en 2023, que fue
de 2 mil 106 paseantes.

Se llevaron a cabo actividades de mantenimiento consistentes en: reparacién de luminarias; cambio de junta proel;
cambio de flotador y bomba de llenado; reparacién de fuga en el murete #46; pintura de fachada de bodega;
reparaciéon y refuerzos en malla perimetral; mantenimiento preventivo a muretes; rehabilitacion de columpio
fotografico; instalacién de luces vintage; pintura de regaderas y bafios secundarios; rehabilitacion de acceso a playa;
cambio de cableado y base de reflector; cambio de fotoceldas de encendido automatico; limpieza y poda en las
unidades; asi como mantenimiento de alberca.

Paradero de autobuses “Las Garzas”

Durante septiembre, octubre y noviembre de 2024, mil 353 autobuses utilizaron el paradero, es decir 350 por arriba
de los mil 3 autobuses registrados en el mismo periodo del ejercicio anterior, lo que representa un aumento del
34.9%.

Se llevaron a cabo actividades de mantenimiento consistentes en poda en anuncio, limpieza en entrada exterior;
lavado de bafios; recorte de hierba en guarniciones; limpieza de ventanas; aseo en caseta de cobro; deshierbado
del area de sprinters; lavado de estancia y limpieza en jardines de la fachada.

Asimismo, el 31 de diciembre de 2024 se formalizé el convenio modificatorio con la empresa filial Fonatur Tren
Maya S.A. de C.V. para ampliar al 31 de enero de 2025 la operacién de ambas unidades de negocio y durante este
periodo realizar la entrega-recepcion de los bienes muebles e inmuebles con los que cuentan las unidades.
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Lo anterior, con la finalidad de que a partir de febrero de 2025, la Direccion de Comercializacién a través de la
Subdireccién de Mecanismos Financieros y Administracion de Inversiones Patrimoniales, sea quien administre y
opere directamente el RV Park y el Paradero.

Campo de golf Tangolunda

En coordinacién con el drea juridica, se continud con el seguimiento al juicio ordinario mercantil nimero 226/2022,
radicado en el Juzgado 14 de Distrito en Materia Civil de la Ciudad de México.

Campo de golf Litibu

La empresa Inmobiliaria Ned, S.A de C.V. reportd un ingreso para el FONATUR correspondiente a septiembre y
octubre de 2024, por la cantidad de 675 mil 190.67 pesos.

Campo de golf Palma Real

La empresa operadora del campo de golf Palma Real registré por concepto de contraprestacion la cantidad de 938
mil 677 pesos, correspondientes al periodo agosto-noviembre de 2024.

Hotel Quinta Real Oaxaca

El inmueble conocido como Exconvento de Santa Catalina de Siena, “Hotel Quinta Real Oaxaca”, es parte de la
cartera de inversiones directas propiedad del FONATUR, el cual celebré el 1 de septiembre de 2024, con la sociedad
mercantil denominada Hoteles Camino Real S.A. de C.V., un contrato para operar, administrar y explotar
comercialmente el inmueble bajo la marca Quinta Real.

Durante octubre, noviembre y diciembre, se obtuvieron los siguientes resultados:

e Ingresos brutos por 41.25 millones de pesos.
e  Ocupacion promedio del 71.35%.
e Tarifa promedio de 6 mil 152.33 pesos.

De conformidad con la clausula cuarta del contrato celebrado con Hoteles Camino Real S.A. de C.V., a partir del 1
de septiembre, el FONATUR recibird de manera cuatrimestral un porcentaje fijo sobre los ingresos brutos
obtenidos; el primer pago se realizard a mas tardar el 18 de enero de 2025.

Fideicomisos

En el transcurso del cuarto trimestre de 2024, se dio seguimiento a los acuerdos establecidos en las sesiones del
Comité Técnico de los Fideicomisos Barrancas del Cobre y de El Capomo (Costa Canuva), a través de la emision de
diversos comunicados y la celebracién de reuniones de trabajo.

Respecto del Fideicomiso Barrancas del Cobre, se solicitd a la Fiduciaria informacién financiera para dar
seguimiento a su operacion.

Arrendamientos

De manera preliminar, los ingresos por concepto de arrendamientos de las unidades de negocio del FONA;TUR,
durante octubre-diciembre de 2024 fueron de 432 mil 189.42 pesos, como se desglosa a continuacién en la
siguiente tabla:
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Empresa
Alquiladora de Casas
Anuncios Publicitarios del Caribe
Promotora Xcaret
Experiencias Xcaret (Letreros Cancun)
TV Azteca
Grupo AT&T

Total

Indicador y meta a alcanzar

Monto en pesos
31,989.42
400,200.00
0
0
0
0

432,189.42

Indicador 9. Porcentaje de cumplimiento de obligaciones contractuales de las inversiones patrimoniales con respecto a las obligaciones contractuales que se

Unidad de Medida Meta anual

Porcentaje 100

Primer trimestre Segundo trimestre

(12/12) *100 = 100 (12/12) *100 = 100

tengan

Método de Calculo Trimestral Método de Calculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento
trimestral, exceptuando en los que se sefiala
No aplica) / Trimestres en los que se reporta
valor, exceptuando en los que se sefiala No

aplica

(Obligaciones contractuales de las inversiones
patrimoniales cumplidas / Obligaciones
contractuales de las inversiones patrimoniales
que se tengan) * 100

Cumplimiento

Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

(12/12) *100 = 100 (12/12) *100 = 100 (100+100+100+100)/4 = 100

Observaciones:

Se cumplié con el objetivo de dar seguimiento a las obligaciones contractuales de las inversiones patrimoniales del FONATUR, precisando que éstas al ser mensuales,
trimestrales, semestrales y anuales, cuentan con diferentes plazos para su cumplimiento; entre las cuales se encuentran la entrega de informes estadisticos, estados
financieros, pago de contraprestacion, entre otros.

b) Validar y presentar a la Subdireccion de Recursos Financieros, los estados financieros de las
inversiones en participacién accionaria y fideicomisos, asignadas en operacidn.

Durante el cuarto trimestre de 2024, se recibieron los estados financieros mensuales de las unidades de negocio y
fideicomisos que asi lo contemplan contractualmente, conforme a lo siguiente:

Unidad de Negocio
Fideicomiso Costa Canuva
Hotel Quinta Real
Campo de golf Litibu
Campo de golf Huatulco
Campo de golf Ixtapa
Fonatur Infraestructura S.A. de C.V.
Fonatur Constructora S.A. de C.V.
Fonatur Solar S.A. de C.V.

Desarrollo Turistico Playa Miramar

Periodo Estado Financiero
septiembre-noviembre 2024 Mensual
septiembre-noviembre 2024 Mensual

septiembre-octubre 2024 Mensual
junio-octubre 2024 Mensual
agosto-noviembre 2024 Mensual
octubre - noviembre 2024 Mensual
octubre - noviembre 2024 Mensual
octubre - noviembre 2024 Mensual
enero - diciembre 2023 Mensual

Los estados financieros faltantes, se reportaran en el siguiente informe trimestral.
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¢) Realizar la entrega o recepcidn de las inversiones patrimoniales en superestructura turistica, en
participacién accionaria, arrendamientos y fideicomisos, en el caso de su desincorporacién o inicio
de su operacion.

Para el cuarto trimestre no se concluy6 relacién contractual alguna respecto de los arrendamientos que se
encuentran a cargo de la Subdireccién de Mecanismos Financieros y Administracion de Inversiones Patrimoniales.

d) Integrar las carpetas para las sesiones de aquellos Organos de Gobierno de las inversiones
patrimoniales en superestructura turistica, en participacién accionaria y fideicomisos, que no
cuenten con una administracién auténoma.

Se integro la carpeta de trabajo para llevar a cabo la Segunda Sesién Ordinaria de la Comision Ejecutiva del
Inmueble del Exconvento de Santa Catalina de Siena “Hotel Quinta Real Oaxaca”, la cual tuvo verificativo el 5 de
diciembre de 2024.

Por su parte, se integro la carpeta de trabajo de la cuarta sesion del Consejo de Administracién de FONATUR Solar,
S.A. de C.V,, celebrada el 17 de diciembre de 2024.
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IV. Fomento a la inversion turistica en el pais y a la venta de terrenos a inversionistas
1. Gestionar las altas en el inventario de terrenos disponibles para la oferta comercial

a) Solicitar las altas y bajas del inventario de inmuebles disponibles para venta a la Direccién de
Desarrollo para su actualizacién en el Sistema de Inventario de Terrenos (SISTER).
Durante el periodo de octubre a diciembre fueron remitidos a la Subdireccién de Planeacion y Control Patrimonial,
cuatro oficios de solicitud de alta en el inventario, contemplando un total de ocho bienes inmuebles susceptibles
de ser comercializados. Asimismo, en el cuarto trimestre de 2024 no se realizaron solicitudes de baja de terrenos
del inventario comercializable.

b) Elaborarinformes mensuales de los inmuebles disponibles para venta, conforme a la actualizaciéon
del SISTER.

Se realizaron tres informes mensuales de actualizacion del inventario de bienes inmuebles disponibles para venta,
los cuales fueron remitidos a la Direccién General y al OICE, como se describe a continuacién:

Mes Area Oficio
Direccién General DC-SV-MEAM-1282-2024
Octubre

OICE DC-SV-MEAM-1283-2024
Direccién General DC-SV-MEAM-1394-2024

Noviembre
OICE DC-SV-MEAM-1395-2024
Direccién General DC-SV-MEAM-1450-2024

Diciembre
OICE DC-SV-MEAM-1451-2024

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 10. Porcentaje de informes de actualizacion del inventario de bienes inmuebles disponibles para venta elaborados trimestralmente
Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Célculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

(Informes de actualizacién del inventario trimestral, exceptuando en los que se sefiala
Porcentaje 100 realizados en el periodo/ Informes de No aplica) / Trimestres en los que se reporta
actualizacion de inventario programados) * 100 valor, exceptuando en los que se sefiala No

aplica

Cumplimiento

Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

(3/3)* 100 = 100 (3/3)* 100 = 100 (3/3)* 100 = 100 (3/3)*100 = 100 (100+100+100+100)/4 = 100

2. Elaborar y actualizar la proyeccién de avaluos para la vigencia de los inventarios

a) Elaborarla proyeccién de avalios para mantener actualizados los precios del inventario disponible
para venta.

Con el fin de mantener actualizados los precios o valores de los bienes inmuebles disponibles para venta, asi como
dar cumplimiento a la Estrategia Anual de Ventas, durante el primer trimestre de 2024 se elaboré la siguiente
proyeccion de avallos anual, la cual continué vigente al cuarto trimestre de 2024:
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CIP/PTI Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
Canctin 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
izha'fjlf: 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3

Ixtapa 0 0 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17

Loreto 0 0 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0 9
san Jose 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
del Cabo

Nopolé 0 0 0 50 0 0 0 0 0 0 0 0 50

Nayarit 0 0 0 0 12 0 0 0 0 0 0 0 12

Total 0 0 24 59 12 0 0 0 0 0 0 0 95

Solicitudes de avaltios proyectadas por mes en 2024

mmmmmm Cuenta de Lote w==@=== Suma de Monto estimado de Cotizacién
70 $12,000,000.00
60 $9,919,468.44 59
$10,000,000.00
50
" $8,000,000.00
©
© =1
S 40 =2
g g
e 3
3 $6,000,000.00
3 ©
= €
= £
S 30 4
: :
o 8
<] (V]
z
$4,000,000.00
20
$2,000,000.00
10
$704,745.84
$229,893.18
0 $0.00

Cabe mencionar que, la solicitud de avallos se realiza conforme a los ajustes en la estrategia de ventas y proyectos
de inversidn turistica que requieren la actualizacion del precio de venta de los activos.

Por lo anterior, pueden existir solicitudes de servicios valuatorios no contempladas dentro de la proyeccién; que
contribuyen al cumplimiento de metas y objetivos institucionales.
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b) Solicitar los avaltos de los lotes de reciente incorporacién al inventario disponible para venta y
aquellos susceptibles de actualizacién por vencimiento, a fin de obtener los valores comerciales
actualizados.

Se realizaron 28 solicitudes de actualizacién de avaltdos, dado que los avallos anteriores estaban préximos a vencer.
Esta accion se llevé a cabo para mantener actualizados los expedientes de venta de cada lote disponible en el
inventario del FONATUR. El objetivo principal es determinar el valor de los lotes destinados a la venta,
contribuyendo asi al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales de la entidad.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 11. Porcentaje de solicitudes de avaltios realizadas con respecto a las solicitudes de las dreas del FONATURy de los avaltos vencidos

Unidad de Medida Meta anual Método de Célculo Trimestral Método de Calculo Anual
(Suma de porcentajes de cumplimiento
(Solicitudes de avallos realizadas / Solicitudes trimestral, exceptuando en los que se sefiala
Porcentaje 100 de avallos de las dreas del FONATUR y los No aplica) / Trimestres en los que se reporta
avallos vencidos) * 100 valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica

Cumplimiento

Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
(345.8+150.7+704+28)/4 *100 =
(83/24) * 100 = 345.83 (107/71) * 100 = 150.70 (704/704) * 100 = 100 (28/28) * 100 = 100 1741

3. Autorizar el precio de venta de los inmuebles susceptibles de comercializacion

a) Llevar a cabo el calculo del valor minimo del precio de venta de los bienes inmuebles disponibles
en inventario, con avalulo vigente.

Al cierre de diciembre de 2024, se conté con 803 lotes con avalto vigente, de los cuales 766 cuentan con el calculo
del valor minimo de precio de venta, mientras que 37 lotes se encuentran en proceso de determinacion de precio.

b) Someter a consideracidn de las personas titulares de la Direccién de Comercializacién y de la
Subdireccién de Ventas, la autorizacion y verificacion respectivamente del calculo de valor minimo
del precio de venta.

Al cierre de diciembre de 2024, se tuvieron 937 bienes inmuebles disponibles en el inventario comercializable, de
los cuales, 803 cuentan con avaluo vigente y 766 con precio determinado, como se describe a continuacion:

Avaluos vigentes con precio

Ubicacién Numero de lotes Superficie de lotes en ha determinado
Cancun 16 7.29 15
Cozumel 20 4.22 20
Bahias de Huatulco 103 47.00 87
Ixtapa 104 106.99 78
Loreto 380 75.14 365
Nayarit 39 84.81 0
Nopold 269 25.15 196
Los Cabos 6 2.88 5
Total 937 353.48 766
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Indicador y meta a alcanzar

Indicador 12. Porcentaje de lotes con valores minimos de venta debidamente autorizados con respecto a los lotes con avaltio vigente
Unidad de Medida Meta anual Método de Célculo Trimestral Método de Calculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

- trimestral, exceptuando en los que se sefiala
(Lotes con valores minimos de venta

Porcentaje 100 elaborados / Lotes con avaltio vigente) * 100 No aplica) / Trimestres en los que se_reporta
valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica
Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
(812/812) *100 = 100 (838/862) *100 = 97 (843/864) *100 = 97 (766/803) *100 = 95 (100+97+97+95)/4 = 97.25

Observaciones:
Existen 37 lotes con avallio vigente que aln se encuentran en proceso de actualizacién de precio, dichos lotes se ubican en el PTI Litibd.

4. Proponer y dar cumplimiento a la estrategia para la comercializacién de inmuebles

a) Elaborar o actualizar la estrategia de venta de los inmuebles susceptibles de comercializacion.

A partir del segundo trimestre del ejercicio 2024, se redefinié la meta de ventas por un monto de 458.26 millones
de pesos, considerando una superficie estimada de 302.11 hectareas.

Lo anterior, derivado de la publicacién en el Manual Unico Sustantivo de la Direccién de Comercializacién del
FONATUR de la “Resolucion Particular sobre Procedimientos de Comercializacién”, conforme a lo establecido en el
numeral 13.4 de las Disposiciones Transitorias de dicho Manual.

Al cierre de diciembre de 2024, se tuvo un monto acumulado por ventas de 453.80 millones de pesos y una
superficie acumulada desplazada de 26.06 hectdreas, lo que representa el 99.03% de cumplimiento del monto
establecido en la meta anual.

b) Administrar el cumplimiento de la estrategia de venta de los inmuebles susceptibles de
comercializacion.

Con respecto a la ejecucion de la estrategia de venta de los inmuebles susceptibles de comercializacién, durante el
periodo de octubre a diciembre de 2024 se concretd la comercializacién de 29 lotes, por un monto de 72.88 millones
de pesos, acumulando un total de 453.80 millones de pesos al cierre de 2024.

Con lo anterior, se logré un cumplimiento del 99.03% con respecto a la meta anual ajustada.

Ubicacién Numero de lotes Monto en millones de pesos
Bahias de Huatulco 7 42.65
Nopold 16 22.28
Ixtapa 1 4.25
Loreto 5 3.70
Total 29 72.88

Pagina 22




=

]

) FONATUR

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 13. Porcentaje de avance de ventas con respecto a las programadas en el periodo

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Célculo Anual
. (Ventas concretadas en el trimestre / Ventas (Ventas concretadas / Ventas anuales
Porcentaje 100
anuales programadas) * 100 programadas) * 100

Cumplimiento

Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
(308,264,460.78/257,590,448.8)  (3,858,975.55/458,264,460.78) (68,801,893.17/458,264,460.7 (72,880,681.91/458,264,460.7 (453,805,993/458,264,460)
*100 =119 *100=.8 8)*100 =15 7)*100 =15 *100 = 99.03

Observaciones:
Se espera que durante 2025, se concreten los procesos de venta que iniciaron durante el cuarto trimestre de 2024 y con las que se cumpliria el 100% de la meta anual.

c) Elaborar el informe de ventas de bienes inmuebles.

Se generaron tres reportes relativos al informe de ventas, como se detalla a continuacién:

Mes Area Oficio
Direccién General DC/SV/MEAM/1369/2024
Octubre
Direccién de Administracion y Finanzas DC/SV/MEAM/1370/2024
Direccién General DC/SV/MEAM/1431/2024
Noviembre
Direccién de Administracion y Finanzas DC/SV/MEAM/1432/2024
Direccién General DC/SV/MEAM/01/2025
Diciembre
Direccién de Administracién y Finanzas DC/SV/MEAM/02/2025

d) Integrar los expedientes de las operaciones de ventas.

Al cierre de diciembre de 2024, de las 147 operaciones de venta concretadas en 2024, doce se encuentran en
proceso de conclusion de la integracion del expediente y 135 fueron entregadas a la Gerencia de Seguimiento de
Obligaciones Contractuales y Escrituracion para continuar con el debido proceso.

e) Mantener actualizada la informacién de venta en el SISTER.

De las 29 operaciones de venta concretadas en el cuarto trimestre, se registraron 19 operaciones en el sistema de
terrenos, toda vez que diez estan en proceso de firma de contrato.

5. Establecer las estrategias de seguimiento para verificar el cumplimiento a las obligaciones
contractuales, derivadas de las operaciones de comercializacion del FONATUR

a) Verificar los plazos de presentacion de proyecto arquitecténico, inicio y término de las
construcciones de lotes vendidos, para garantizar su cumplimiento de acuerdo con lo pactado
contractualmente.

Se verificaron los plazos de inicio y término de las construcciones de lotes vendidos, para garantizar su
cumplimiento, de acuerdo con lo siguiente:

e 1 notificacién de inicio de construccion en Bahias de Huatulco.

e 1 notificacién de inicio de construccién en Nopolo.
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4 notificaciones de término de construcciéon en Nopold.

1 notificacién de término de construccion en San José del Cabo.

1 notificacién de término de construccién en Ixtapa.

1 notificacién de término de construccién en Bahias de Huatulco.

b) Solicitar la revisién de proyectos arquitecténicos recibidos por parte de los inversionistas ante la
Gerencia de Control Patrimonial.
Se dio seguimiento al proceso de solicitud de revisién de quince proyectos arquitecténicos en el dltimo trimestre,
mediante un mecanismo de coordinacién entre el FONATUR y los adquirentes, con la finalidad de facilitar el
cumplimiento de sus obligaciones y el apego a la normatividad vigente.

Ubicacién Primer trimestre Segundo trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre Total
Bahias de Huatulco 7 19 7 9 42
Los Cabos-Loreto-
Nopolé-Litibu " 2 2 5 20
Ixtapa 4 5 2 1 12
Total 22 26 1 15 74

Cabe aclarar que, los proyectos que se encuentran en revisién no son acumulables para el total de los resultados,
debido a que se encuentra pendiente la respuesta que emite la Subdireccién de Planeacién y Control Patrimonial.

c) Solicitar a la Gerencia de Control Patrimonial, realizar inspecciones fisicas a inmuebles
comercializados, para verificar el cumplimiento de plazos o de apego al proyecto arquitecténico
aprobado por el FONATUR.

Durante el cuarto trimestre de 2024, fueron solicitadas 117 inspecciones fisicas para identificar posibles
incumplimientos, tal como se muestra en el siguiente cuadro resumen:

Ubicacién Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Total
Bahias de Huatulco 17 42 58 92 209

Los Cabos-Loreto-Nopold-

Puerto Escondido = 2 10 16 70
Ixtapa 7 16 28 3 54

Cancun-Cozumel 0 4 2 2 8
Litibd 0 0 0 4 4
Total 47 83 98 117 345

d) Remitir oficios a los adquirentes que cuenten con incumplimiento a las obligaciones contractuales
con el FONATUR, a fin de aplicar la normatividad y los actos necesarios de regularizacién.

De acuerdo con los resultados de las inspecciones fisicas reportadas por la Gerencia de Control Patrimonial, se
determiné el incumplimiento a las obligaciones de construccién de 17 operaciones de compraventa: 15 operaciones
con incumplimiento al plazo de inicio de construccién y dos operaciones con incumplimiento al plazo de término
de construccion.
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Indicador y meta a alcanzar

Indicador 14. Porcentaje de oficios dirigidos a los adquirentes que cuenten con incumplimiento a obligaciones contractuales efectivamente notificados

Unidad de Medida Meta anual Método de Célculo Trimestral Método de Calculo Anual
(Oficios dirigidos a adquirentes con (Suma de porcentajes de cumplimiento
incumplimiento a obligaciones contractuales trimestral, exceptuando en los que se sefiala
Porcentaje 100 efectivamente notificados / Adquirentes con No aplica) / Trimestres en los que se reporta
incumplimiento a obligaciones contractuales) * valor, exceptuando en los que se sefiala No
100 aplica
Cumplimiento

Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

(8/8)*100 = 100 (3/3)*100 = 100 (13/13) *100 = 100 (17/17) *100 = 100 (100+100+100+100)/4 = 100

e) Llevar a cabo la regularizacién de los incumplimientos detectados, cuando cuenten con los
elementos normativos necesarios, a través de cartas convenio con o sin cobro de pena
convencional, segun sea el caso, o llevar a cabo la remisién de los asuntos a la Direccién Juridica
para inicio de acciones legales que correspondan.

Fueron regularizadas seis operaciones, de las cuales cuatro fueron sin cobro de pena convencional y dos con cobro
de pena; lo anterior, debido al incumplimiento al plazo de inicio o término de construccién, o por violacién al
proyecto arquitecténico aprobado por el FONATUR.

f) Mantener actualizados los registros de seguimiento contractual en el SISTER.

Se realizaron 21 registros en el SISTER relativos al seguimiento contractual de operaciones de venta, en los que
quince corresponden al registro de la recepcién de proyectos arquitecténicos y seis a registros de cartas convenio:

CIP o PTI Registros de recepcion Proyecto Arquitecténico Registro de cartas convenio
Ixtapa 1 1
Bahias de Huatulco 9 3
Los Cabos-Loreto-Nopol6-Litibu 5 1
Cancun-Cozumel 0 1
Total 15 6

6. Verificar que las obligaciones contractuales y normativas que derivan de las operaciones de
comercializacién se cumplan conforme a lo establecido en los documentos en los que fueron formalizadas

a) Asesorar a los adquirentes que lo requieran en los tramites de escrituracion.

Através de correos electrénicos, llamadas telefénicas y visitas a los centros de trabajo de la entidad, se dio atencién
en 158 ocasiones a inversionistas interesados en realizar tramites de escrituracién.

Medio de atencion Primer trimestre Segundo trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre Total
Correos 42 173 83 115 413
Llamadas 22 20 22 20 84
Visitas 30 15 8 23 76

Total 94 208 113 158 575!
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b) Emitir cartas de instruccién a los fedatarios publicos de las operaciones de comercializacién.

Derivado de los procesos de escrituracion que ya cuentan con las documentales y constancias correspondientes de
las operaciones de compraventa celebradas con el FONATUR, durante el cuarto trimestre de 2024, se emitieron un
total de 52 instrucciones a los fedatarios publicos de operaciones de comercializacién:

Ubicacion Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Total
San José del Cabo 1 5 6 3 15
Loreto 25 16 6 2 49
Nopolé 1 25 14 12 52
Bahias de Huatulco 70 34 19 27 150
Ixtapa 9 10 2 3 24
Cancin 6 7 5 5 23
Total 112 97 52 52 313

c) Gestionar las solicitudes de adquirentes para escrituracién, cesién de derechos o transmision de
propiedad, de operaciones anteriores al ailo 2018, generando las respuestas sobre su procedencia
0, en su caso, emitir las cartas de instruccién a Notarios correspondientes.

Durante el periodo de octubre a diciembre de 2024, se recibieron 28 solicitudes de escrituracién de operaciones
anteriores a 2018; por lo que, fueron emitidos los oficios de atencién a los solicitantes informandoles sobre el inicio
de su proceso y el requerimiento de las constancias correspondientes como se describe a continuacién:

Ubicacién Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Total
San José del Cabo 3 5 1 2 11
Loreto 3 4 0 0 7
Nopolé 4 3 1 1 9
Bahias de Huatulco 13 14 9 9 45
Ixtapa 2 2 2 6 12
Cancun 2 5 12 10 29
Total 27 33 25 28 113

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 15. Porcentaje de atencidn a las solicitudes de inversionistas para la formalizacién en escritura publica de la operacién correspondiente
Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Calculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

(Solicitudes atendidas de adquirentes para ) ~
trimestral, exceptuando en los que se sefiala

formalizar escritura publica atendidas /

Porcentaje 100 L R R No aplica) / Trimestres en los que se reporta
Solicitudes de adquirentes para formalizar =
; P e valor, exceptuando en los que se sefiala No
escritura publica recibidas) *100 N
aplica
Cumplimiento

Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
(27/27) *100 = 100 (33/33) *100 = 100 (25/25) *100 = 100 (28/28) *100 = 100 (100+100+100+100)/4 = 100
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d) Mantener los registros actualizados en el SISTER, sobre la emisién de instrucciones a notarios,

cesiones de derechos, transmisiones de propiedad y recepcién de escrituras publicas originales o
copias certificadas.

Derivado de los procesos de escrituracién de los cuales fueron emitidas las cartas de autorizacién por parte de los
representantes legales del FONATUR, durante octubre a diciembre se recibieron y registraron en el Sistema de
Terrenos, un total de 90 escrituras publicas, de las cuales dos corresponden a ventas de ejercicios anteriores.

En ese sentido, en adicién a las escrituras de los tres trimestres previos, se tiene un total de 262 escrituras
registradas, como se desglosa a continuacion:

Ubicacion Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Total
San José del Cabo 1 1 2 2 6
Marina La Paz 1 0 0 0 1
Loreto 1 0 1M 15 27
Nopolé 0 0 9 6 15
Cancun 3 1 2 2 8
Cozumel 0 0 1 0 1
Bahias de Huatulco 24 45 46 56 171
Ixtapa 8 9 1 9 27
Nayarit 0 0 6 0 6
Total 38 56 78 20 262

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 16. Porcentaje de escrituras formalizadas de operaciones de comercializacién de ejercicios anteriores a 2024

Unidad de Medida Meta anual Método de Célculo Trimestral Método de Célculo Anual
. . . Suma de porcentajes de cumplimiento
(Escrituras formalizadas de operaciones de . ( P ) P o
ho s . R trimestral, exceptuando en los que se sefiala
. comercializacién de ejercicios anteriores / Lotes R .
Porcentaje 100 - . . X No aplica) / Trimestres en los que se reporta
comercializados en ejercicios anteriores sin o
) . valor, exceptuando en los que se sefiala No
escriturar) *100 .
aplica
Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

(38/3841) *100 = .98 (45/3841) *100 = 1.17 (40/3841) *100 = 1.04 (2/3841) *100 = .05 (.98+1.17+.1.04+.05)/4 = 0.81

Observaciones:
El porcentaje reflejado es bajo, debido a que se consideran los 3,841 lotes comercializados en ejercicios anteriores sin escriturar como denominador en el célculo;
asimismo, se precisa que, el avance en la conclusién de procesos de escrituracion rezagados avanzara paulatinamente.

7. Ejecutar estrategias de negocio con inversionistas potenciales para crear, desarrollar y consolidar
proyectos turisticos

a) Revisary en su caso actualizar portafolios de inversién de los CIP y PTI del FONATUR.

Para estar en posibilidades de actualizar los precios y publicar por primera vez 641 lotes en el catdlogo de
inversiones del FONATUR, fueron elaborados en el cuarto trimestre de 2024 los expedientes, fichas técnicas, bases
de datos y solicitudes correspondientes.
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b) Ejecutar el proceso de interacciéon entre los desarrolladores e inversionistas nacionales y
extranjeros para impulsar la inversién en proyectos turisticos.
En el cuarto trimestre fueron recibidas cuatro cartas formales de intenciéon de compra de lotes no publicados y 16
registros de intencidon de compra de lotes publicados, los cuales se atendieron en su totalidad.

Lo anterior, como resultado de las diversas acciones realizadas durante el trimestre, con el objetivo de contactar,
prospectar y dar seguimiento a inversionistas, a través de mas de 35 llamadas telefénicas; respuesta a mas de 40
solicitudes de informaciéon en medios digitales; asi como el envio y la atencién de alrededor de 84 correos
electronicos a inversionistas.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 17. Porcentaje de atencién a solicitudes por parte de inversionistas potenciales con respecto a las solicitudes recibidas
Unidad de Medida Meta anual Método de Célculo Trimestral Método de Calculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

(Solicitudes por parte de inversionistas trimestral, exceptuando en los que se sefiala
Porcentaje 100 potenciales atendidas / Solicitudes recibidas) No aplica) / Trimestres en los que se reporta
*100 valor, exceptuando en los que se sefiala No

aplica

Cumplimiento

Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

(40/40) *100 = 100 (11/11) *100 = 100 (4/4)*100 = 100 (4/4)*100 = 100 (100+100+100+100)/4 = 100

8. Programar y ejecutar los requerimientos de promocién y fomento a la inversion turistica nacional e
internacional, necesarios para dar seguimiento a los programas de comercializacién de inmuebles del
FONATUR

a) Proponery supervisar las estrategias y programas anuales de promocién y publicidad enfocada a
inversionistas potenciales, asi como elaborar los reportes correspondientes en los formatos y la
periodicidad que establezcan las instancias que lo soliciten.

Sellevaron a cabo las gestiones necesarias para la entrega del estudio post-test de la segunda version de la campafia
y se obtuvieron las observaciones por parte de las instancias correspondientes, por lo que, el FONATUR tomé
referencia de éstas y remitié las medidas a adoptarse para la préxima campafia a ejecutarse.

b) Atender las solicitudes de generacién de estrategias que hayan sido realizadas por la Subdireccién
de Ventas.

Se mantuvo actualizado el catdlogo de bienes inmuebles publicado en el minisitio y se difundié junto con los
procedimientos de comercializacién y los destinos turisticos a través de redes sociales, la pagina web y el minisitio.

c) Participar en por lo menos cuatro eventos, reuniones, congresos exposiciones y demas foros
turisticos relacionados con la comercializacién inmobiliaria, a fin de promover la marca FONATUR.

Durante el dltimo trimestre no se participd en eventos, reuniones, congresos exposiciones y demas foros turisticos
relacionados con la comercializacion inmobiliaria, a fin de promover la marca FONATUR.
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Indicador y meta a alcanzar

Indicador 18. Porcentaje de participacion en eventos, reuniones, congresos, exposiciones y foros turisticos relacionados con la comercializacién inmobiliaria con

respecto a los programados

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Célculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

S trimestral, exceptuando en los que se sefiala
(Eventos en los que se participé / Eventos

Porcentaje 100 programados) *100 No aplica) / Trimestres en los que se_reporta
valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica
Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
(3/1)*100 = 300 (2/1)*100 = 200 (1/1)*100 = 100 (0/1)*100=0 (300+200+100+0)/4 = 150

Observaciones:
Se refleja un sobrecumplimiento en la meta anual establecida derivado del esfuerzo por asistir a la mayor cantidad de eventos posibles para la comercializacién de los
bienes inmuebles disponibles para venta.

d) Realizar acciones de promocién para impulsar los destinos del FONATUR.

Con el fin de impulsar los destinos turisticos en los que el FONATUR tiene presencia, durante el cuarto trimestre de
2024, se realizaron 22 publicaciones de contenido en las redes sociales institucionales.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 19. Porcentaje de avance en las acciones semanales de promocién en medios oficiales del FONATUR

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Célculo Anual
(Suma de porcentajes de cumplimiento
(Acciones de promocién en medios oficiales del trimestral, exceptuando en los que se sefiala
Porcentaje 100 FONATUR realizadas / Acciones de promocién No aplica) / Trimestres en los que se reporta
en medios oficiales del FONATUR) *100 valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica
Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
2.3+284+238+169.23) /4=
(51/13) *100 = 392.3 (37/13) *100 = 284 (31/13) *100 = 238 (22/13) *100 = 169.23 (392.3+28 273?38 69:23)

Observaciones:
Se refleja un sobrecumplimiento en la meta establecida derivado del esfuerzo por realizar la mayor cantidad de acciones de promocién en medios oficiales del
FONATUR para la comercializacién de los bienes inmuebles disponibles para venta.
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V. Proyectos que contribuyan a la inversidn turistica en el pais

1. Identificar y promover la creacién de nuevos desarrollos turisticos mediante proyectos que contribuyan
a la inversion turistica en el pais

a) Asesorar a gobiernos estatales o municipales en materia de planeacién turistica, para el desarrollo
de regiones y sitios con potencial.

Se realizaron los siguientes estudios regionales que integran la ruta de pasajeros del Tren Interoceanico del Istmo
de Tehuantepec y de su zona de influencia, asi como los estados de Yucatan, Quintana Roo, Tabasco, Campeche y
Chiapas, en los cuales transita el Tren Maya:

e Programa Integral de Desarrollo Turistico Regional Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec.

e Programa Integral de Desarrollo Turistico Regional en torno a las Estaciones del Tren Maya.
Dichos estudios contribuiran con el desarrollo sustentable del turismo en México impactando areas de estudio que

involucran distintos estados y municipios, a través del Programa de Asistencia Técnica para la Planeacién Turistica de
Estados, Municipios, Dependencias y Otras Entidades Publicas (PAPTUR).

Lo anterior, con un enfoque integral y visién de largo plazo, en los cuales se analiza la situacién y requerimientos
de destinos, regiones y sitios con potencial, a la vez que se definen estrategias para un desarrollo turistico
sustentable, contemplando aspectos econdémicos, urbanos, ambientales y sociales, a fin de mejorar las condiciones
de vida de las comunidades receptoras que preservan su riqueza biocultural.

Adicionalmente, se elaboraron los siguientes instrumentos de planeacidén turistica para la atencién de las
necesidades derivadas de los fendmenos naturales ocurridos en Acapulco, Guerrero:

e Plan de Rehabilitacién de la Bahia de Acapulco.

e Viviendasy cauces pluviales: observaciones de campo tras el huracan John.

Finalmente, se encuentra en proceso de elaboracién el Plan rector del Centro Integralmente Planeado Acapulco -
Coyuca.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 20. Porcentaje de estudios de planeacién turistica elaborados con respecto a los programados

Unidad de Medida Meta anual Método de Célculo Trimestral Método de Calculo Anual
(Suma de porcentajes de cumplimiento
(Estudios de planeacién turistica elaborados / trimestral, exceptuando en los que se sefiala
Porcentaje 100 Estudios de planeacién turistica programados a No aplica) / Trimestres en los que se reporta
elaborar) *100 valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica

Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

No aplica No aplica No aplica (4/6) *100 = 66.66 (66.66)/1 = 66.66%

Observaciones:

Derivado de ajustes estructurales y al nuevo enfoque del FONATUR, en el periodo enero a diciembre de 2024, se llevaron a cabo dos estudios regionales en materia de
planeacion turistica en lugar de seis como se tenia programado los cuales contribuiran con el desarrollo sustentable del turismo en México en una escala de mayor
magnitud e impactando un area de estudio que involucra distintos estados y municipios. Adicionalmente, se realizaron dos estudios para el puerto de Acapulco,
Guerrero.
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b) Formalizar convenios con estados y municipios previos a la elaboraciéon de estudios de planeacién
turistica.

Para el ejercicio 2024, se programd la suscripcién de seis convenios con estados, municipios, dependencias y otras
entidades publicas; sin embargo, no se suscribieron convenios previos a la elaboracién de estudios de planeacién
turistica.

Lo anterior, derivado de los ajustes organizacionales y atendiendo al nuevo enfoque del Fondo para llevar a cabo
el desarrollo de las zonas con potencial turistico, por lo que se determiné la elaboracion de dos estudios regionales
con una mayor envergadura, posponiendo la formalizaciéon de los convenios a efecto de integrar en ellos, los
ajustes al PAPTUR.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 21. Porcentaje de convenios con estados y municipios formalizados con respecto a los programados para formalizar

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Calculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

. . . trimestral, exceptuando en los que se sefiala
(Convenios formalizados / Convenios p g

Porcentaje 100 X No aplica) / Trimestres en los que se reporta
programados para formalizar) *100 =
valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica
Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
(0/2)*100 =0 (0/6) *100 =0 (0/6) *100 =0 (0/6) *100 = 0 (0+0+0+0)/4 =0

Observaciones:
Derivado de cambios institucionales y ajustes en la planeacién del PAPTUR, se pospuso la formalizacién de los convenios programados en el presente ejercicio fiscal a
efectos de integrar en ellos los ajustes a dicho programa.

c¢) Identificar proyectos detonadores derivados de los estudios de planeacion turistica.

Derivado de la elaboracion de estudios de planeacion turistica como parte del Programa de Asistencia Técnica para
la Planeacién Turistica de Estados, Municipios, Dependencias y Otras Entidades Publicas, se identific6 un proyecto
detonador por cada uno de los siguientes estudios de planeacién turistica:

e Programa Integral de Desarrollo Turistico Regional Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec.

e Programa Integral de Desarrollo Turistico Regional en torno a las Estaciones del Tren Maya.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 22. Porcentaje de proyectos detonadores identificados en los estudios con respecto a los proyectos programados para identificar

Unidad de Medida Meta anual Método de Célculo Trimestral Método de Célculo Anual
(Suma de porcentajes de cumplimiento
(Proyectos detonadores identificados / trimestral, exceptuando en los que se sefala
Porcentaje 100 Proyectos detonadores programados para No aplica) / Trimestres en los que se reporta
identificar) *100 valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica

Cumplimiento

Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

No aplica No aplica No aplica (2/2)*100 = 100 (100)/1 = 100
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d) Proponer programas multianuales e intersectoriales de inversiones para la instrumentacién de
estrategias, acciones y proyectos derivados de los estudios de planeacion turistica.

Durante el periodo octubre-diciembre de 2024, se contemplé proponer programas multianuales e intersectoriales
de inversiones para la instrumentacion de estrategias, acciones y proyectos derivados de los estudios elaborados
en materia de planeacion turistica 2024 con estados, municipios, dependencias y otras entidades publicas.

No obstante, derivado de ajustes organizacionales y atendiendo al nuevo enfoque del FONATUR para llevar a cabo
el desarrollo de las zonas con potencial turistico, se determiné la elaboracién interna de dos estudios regionales,
posponiendo la propuesta de programas multianuales e intersectoriales de inversiones hasta en tanto se definan
los ajustes definitivos al PAPTUR, por lo que no se reporta avance de esta actividad al cuarto trimestre del afio.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 23. Porcentaje de programas multianuales e intersectoriales de inversiones propuestos con respecto a los programados para proponer
Unidad de Medida Meta anual Método de Célculo Trimestral Método de Calculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

(Programas multianuales e intersectoriales . o
trimestral, exceptuando en los que se sefiala

propuestos / Programas multianuales e

Porcentaje 100 ) ; No aplica) / Trimestres en los que se reporta
intersectoriales programados para proponer) ~
*100 valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica
Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
No aplica No aplica No aplica (0/2)*100=0 0)/1=0

Observaciones:
Derivado de los ajustes organizacionales se pospuso la propuesta de programas multianuales e intersectoriales de inversiones, hasta en tanto se definan los ajustes
definitivos al PAPTUR.

e) Proponer organismos de gestion de desarrollo turistico a las autoridades estatales y municipales,
a fin de instrumentar las estrategias, acciones y proyectos propuestos en los estudios de
planeacién turistica.

Derivado de la elaboracion de estudios de planeacion turistica como parte del Programa de Asistencia Técnica para
la Planeacién Turistica de Estados, Municipios, Dependencias y Otras Entidades Publicas, se propuso un organismo de
gestidn de desarrollo turistico a cada una de las autoridades estatales y municipales, por cada uno de los siguientes
estudios de planeacion turistica:

e Programa Integral de Desarrollo Turistico Regional Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec.

e Programa Integral de Desarrollo Turistico Regional en torno a las Estaciones del Tren Maya.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 24. Porcentaje de organismos de gestién de desarrollo turistico propuestos con respecto a los programados para proponer

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Célculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

(Organismos de gestién de desarrollo turistico ) ~
trimestral, exceptuando en los que se sefiala

propuestos / Programas multianuales e

Porcentaje 100 ) ; No aplica) / Trimestres en los que se reporta
intersectoriales programados para proponer) ~
100 valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica
Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
No aplica No aplica No aplica (2/2)*100 = 100 (100)/1 =100
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2. Impulsar el desarrollo de nuevos productos turisticos en el pais y facilitar el acceso al financiamiento a
inversionistas, MIPyMES y grupos sociales, a través del Programa de Asesoria y Fortalecimiento de
Proyectos

a) Difundir los servicios que ofrece el Programa de Asesoria y Calificaciéon de Proyectos en todo el pais.

Como parte de la difusién del Programa de Asesoria y Fortalecimiento de Proyectos (antes Programa de Asesoria y
Calificacién de Proyectos), por invitacion o solicitud de interesados y con el objetivo de dar a conocer los servicios
que ofrece dicho programa, se llevaron a cabo doce difusiones remotas y presenciales en las siguientes entidades
federativas: Guerrero (1), CDMX (3), Quintana Roo (2), Oaxaca (1), Tabasco (1), Hidalgo (1) y Campeche (3).

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 25. Porcentaje de eventos de promocién y difusién realizados con respecto a los eventos programados a realizar

Unidad de Medida Meta anual Método de Célculo Trimestral Método de Calculo Anual
(Suma de porcentajes de cumplimiento
(Eventos de promocién y difusién realizados / trimestral, exceptuando en los que se sefiala
Porcentaje 100 Eventos de promocién y difusién programados No aplica) / Trimestres en los que se reporta
a realizar) *100 valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica

Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

(8/8) *100 = 100 No aplica (5/12) *100 = 42 (12/5) *100 = 240 (100+42+240)/3 =127
Observaciones:

Las acciones de difusiéon pendientes se completaron durante el Gltimo trimestre, a fin de dar cumplimiento con la meta anual.

b) Otorgar asesoria especializada en la adecuada integracién de planes de negocios.

Se brind6 asesoria especializada a promoventes solicitantes y MIPyMES de doce proyectos de nuevos productos
turisticos para una adecuada integracién de sus planes de negocios, distribuidos en: Campeche (2), Oaxaca (5),
Yucatan (2), Quintana Roo (2) y Ciudad de México (1).

c) Evaluar la factibilidad integral y el nivel de riesgo de proyectos turisticos.

Se realizaron doce de las doce asesorias de factibilidad y nivel de riesgo programadas a proyectos turisticos de
promoventes solicitantes y MIPyMES, alcanzando el 100% de la meta trimestral.

Es de precisar que, el FONATUR Unicamente brinda el servicio de asesoramiento, por lo que la ejecucién de dichos
proyectos no es responsabilidad de esta entidad.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 26. Porcentaje de evaluaciones de proyectos realizadas con respecto a las evaluaciones programadas

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Célculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

. . . trimestral, exceptuando en los que se sefiala
(Evaluaciones realizadas / Evaluaciones

Porcentaje 100 . No aplica) / Trimestres en los que se reporta
programadas a realizar) *100 -
valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica
Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

+ + + =

(7/8) *100 = 87.5 (6/13) *100 = 46.15 (20/12) *100= 167 (12/12) *100 = 100 (87.5+46.15+167+100)/4

100.16
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d) Informar los resultados obtenidos derivado de las evaluaciones realizadas.

El Programa de Asesoria y Fortalecimiento de Proyectos, beneficid con su servicio a las comunidades de Champotény
Calakmul en Campeche; San José del Progreso, Oaxaca de Judrez, Villa de Tamazuldpam del Progreso, Santiago
Lachiguiri, y Santa Maria Ocotepec en Oaxaca; Chemax y Maxcanu en Yucatan; Othén P. Blanco y Bacalar en
Quintana Roo, y la alcaldia Iztapalapa en la Ciudad de México.

Asimismo, se identificaron como principales beneficiarios a doce promoventes de los proyectos y 77 empleos
indirectos generados.
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VI. Proyectos ejecutivos y estudios de infraestructura, planes maestros, disefio urbano y
arquitectura para el desarrollo planeado y sustentable en los CIP y PTI

1. Generar los estudios y proyectos de ingenieria para la construccién de infraestructura urbana para la
promocion de la oferta turistica, de conformidad con los programas operativos anuales

a) Generar estudios y proyectos de promocién de la oferta turistica, tal como lo prevén las funciones
sustantivas del FONATUR.
Se realizé el anteproyecto de infraestructura de Bahia El Maguey en Oaxaca, con la finalidad de establecer una
propuesta de intervencion en materia de proyectos de infraestructura para contribuir en el desarrollo urbano de
la zona.

Se realizé el proyecto ejecutivo para la rehabilitacion de piezas especiales en cajas de valvulas del sistema de
abastecimiento de agua potable del PTI Litibd, en Nayarit.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 27. Porcentaje de estudios y proyectos de ingenieria elaborados con respecto a los programados

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Célculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

(Estudios y proyectos de ingenieria elaborados trimestral, exceptuando en los que se sefiala
Porcentaje 100 / Estudios y proyectos de ingenieria No aplica) / Trimestres en los que se reporta
programados a elaborar) *100 valor, exceptuando en los que se sefiala No

aplica

Cumplimiento

Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

No aplica (1/1)*100 = 100 (2/2)*100 = 100 (2/2)*100 = 100 (100+100+100)/3 = 100

b) Elaborar proyectos ejecutivos y estudios de infraestructura para los nuevos planes maestros,
disefios urbanos y proyectos arquitecténicos.

Derivado de las afectaciones y condiciones identificadas en Acapulco, Guerrero tras el paso del huracan Otis, se
elabord el proyecto ejecutivo en la Fase 1 de la rehabilitacion de espacios publicos colindantes a playa.

Para lo anterior, con base en los proyectos arquitecténicos de intervencidn, se realizaron los planteamientos de
infraestructura hidrosanitaria, pluvial y eléctrica. De igual manera, se establecieron los parametros minimos
necesarios para la verificacién estructural.

Asimismo, se realizaron levantamientos topograficos de la fase 2, 3, 4 correspondientes a la rehabilitaciéon de
espacios publicos colindantes a playa en Acapulco, Guerrero.

Se llevaron a cabo levantamientos topograficos, fotogrametria e inspecciones fisicas de la infraestructura existente
en Puerto Marqués, Bahia de Acapulco, Pie de la Cuesta/Barra de Coyuca y Zona Diamante.

c¢) Generar la documentacién técnica necesaria para llevar a cabo la contratacién y ejecucién de los
proyectos programados de conformidad con los programas operativos anuales.

Durante el cuarto trimestre de 2024, no se requirié la generacion de documentacion técnica necesaria para llevar
a cabo la contratacién y ejecucién de proyectos.
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2. Generar estudios y proyectos ejecutivos de planes maestros especificos, de disefio urbano y
arquitectura para el desarrollo planeado y arménico en los CIP y PTI en posesién del FONATUR, asi como
los relacionados con el Tren Maya

a) Elaborar los planos y documentos de los proyectos técnicos de lotificacién, disefio urbano y
proyectos ejecutivos de planes maestros especificos con base en estudios referentes al sitio.

Se llevaron a cabo las bases de los planes maestros para la revitalizacion de Caleta - Caletilla y Playa Manzanillo,
por lo que se generaron los siguientes insumos:

e Plano del estado actual.

e Esquemas de problematicas.

e Levantamientos fotograficos de las problematicas.

e Esquemas de estrategias.

e Matriz de intenciones.

e Matriz de problematicas y estrategias.

e Andlisis y criterios de intervencion.

e Planta baja de conjunto/seccién (Manzanillo).

e Planta de azoteas conjunto/secciéon (Manzanillo).

e Planta arquitecténica/seccidon muelle de servicios turisticos (Manzanillo).

e Planta arquitectdnica area deportiva, comercial e infantil/secciones (Manzanillo).

b) Elaborar los planos y documentos de los proyectos ejecutivos de edificacién, disefio urbano,
arquitecténico y de paisaje con base en estudios referentes al sitio.

En seguimiento al proyecto de rehabilitacion de espacios publicos colindantes a playa en Acapulco, Guerrero, en el
cual desde el tercer trimestre de 2024, se elaboraron planos arquitecténicos con cada uno de los accesos publicos
a playa, con base en los levantamientos fisicos topograficos elaborados en sitio, asi como tablas y esquemas para
la cuantificacion de los voliUmenes de obra y prototipos.

Al respecto, en el cuarto trimestre se trabajé en la Fase 1y Fase 2 de los anteproyectos arquitecténicos para las
plazas Estados Unidos, Politécnica, Francia, Japon, Canada, Italia, Espafia; los accesos publicos a las playas
Dominguillo, Tadeo Arredondo, Hornitos, Gran Bretafia, Santa Maria, Fragata Yucatan, Cafionero Bravo; asi como
al zécalo Papagayo.

Adicionalmente, se realizaron trabajos relacionados con la rehabilitacion del Trailer Park en Playa Larga en el CIP
Ixtapa, de los cuales se generaron los siguientes documentos:

e Programa arquitectonico por espacio.
e Plantas, cortes y fachadas.

e Memoria descriptiva.

Asimismo, se trabajé en el proyecto ejecutivo para plaza Estados Unidos, del cual se generaron los siguientes
documentos:

e Planos arquitectonicos.
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e Planos de trazo y nivelacién.

e Planos de albafiilerias.

e Planos de acabados.

e Planos de paisaje.

e Planos de mobiliario y sefialética.
e Planos de detalles.

e Planos de iluminacién.

e Catalogos de conceptos.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 28. Porcentaje de estudios y proyectos ejecutivos de planes maestros especificos, proyectos técnicos de lotificacién urbana, proyectos ejecutivos de

edificacién, disefio urbano, arquitecténico y de paisaje elaborados con respecto a los programados

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Célculo Anual
(Suma de porcentajes de cumplimiento
(Estudios y proyectos ejecutivos elaborados / trimestral, exceptuando en los que se sefiala
Porcentaje 100 Estudios y proyectos ejecutivos programados a No aplica) / Trimestres en los que se reporta
elaborar) *100 valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica

Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica

Observaciones:
Durante el cuarto trimestre los proyectos de planes maestros, de lotificacion y proyectos arquitecténicos alin se encuentran en proceso de ejecucién, por lo que no se
reporta una cantidad numérica para el indicador.

3. Cumplir con la normatividad y certificaciones ambientales vigentes para la ejecucion de los proyectos
turisticos del FONATUR, asi como los relacionados con el Tren Maya

a) Atender las observaciones emitidas por las autoridades en materia ambiental a los proyectos
turisticos a cargo del FONATUR, asi como a los estudios requeridos para la gestién de las
autorizaciones en materia de impacto ambiental y cambio de uso de suelo en los CIP y PTI, asi
como los relacionados con el Tren Maya.

En el cuarto trimestre de 2024, se obtuvieron tres autorizaciones en materia de impacto ambiental y cambio de uso
de suelo en terrenos forestales que involucré a los CIP Ixtapa y Nopolo, obteniendo asi en total 29 autorizaciones
en 2024.

Resolutivo u oficio de resolucién Fecha
ORE-SGPARN-UGA-00238-2024 5 de noviembre de 2024
ORE-SGPARN-UGA-00329-2024 5 de noviembre de 2024

SPARN/DGGFSOE/418/3512/2024 6 de diciembre de 2024

Con respecto al proyecto Tren Maya, en el Ultimo trimestre de 2024, no se obtuvieron permisos o autorizaciones
en materia de impacto ambiental para el Tren Maya, toda vez que contindan en evaluacién por parte de la Direcciéon
General de Impacto y Riesgo Ambiental de la SEMARNAT. Por otro lado, en materia de cambio de uso de suelo en
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terrenos forestales se obtuvo el permiso para el proyecto “Tren Maya Tramo IV Fase V Izamal-Cancin”, mediante
el oficio SPARN/DGGFSOE/418/3087/2024 del 15 de octubre de 2024.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 29. Porcentaje de permisos, autorizaciones, concesiones y licencias del FONATUR obtenidos con respecto a los programados

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Calculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

(Permisos, autorizaciones, concesiones y trimestral, exceptuando en los que se sefiala
Porcentaje 100 licencias obtenidos / Permisos, autorizaciones, No aplica) / Trimestres en los que se reporta
concesiones y licencias programados) *100 valor, exceptuando en los que se sefiala No

aplica

Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

(6/7)*100 = 85 (4/3)*100 = 125 (16/16) *100 = 100 (3/3)*100 = 100 (85+125+100+100) /4 = 102.5

b) Obtener y mantener la certificacién EarthCheck en destinos y productos del FONATUR para el
ejercicio 2024 y preparar las condiciones para continuar con las certificaciones en 2025.

Durante el cuarto trimestre se obtuvieron cuatro certificaciones EarthCheck: dos niveles Gold para los CIP Ixtapay
Nopolé en la modalidad destino; y dos nivel Gold para los campos de Golf Palma Real en el CIP Ixtapa y Litibd en el
PTI Litibd, en la modalidad producto.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 30. Porcentaje de certificaciones EarthCheck obtenidas conforme a las programadas

Unidad de Medida Meta anual Método de Célculo Trimestral Método de Célculo Anual
(Suma de porcentajes de cumplimiento
(Certificaciones EarthCheck obtenidas / trimestral, exceptuando en los que se sefiala
Porcentaje 100 Certificaciones EarthCheck programadas a No aplica) / Trimestres en los que se reporta
obtener) *100 valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica

Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

No aplica No aplica No aplica (4/4)*100 = 100 (100)/1 =100
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VII. Administracién y operacion de los CIP y PTI

1. Coordinar las actividades de los CIP y PTI en posesion del FONATUR, que fortalezcan su operacién en los
estados donde se ubican

a) Supervisar y coordinar el cumplimiento del programa de trabajo de los CIP y PTI en posesién del
FONATUR, informando sobre el cumplimiento y desempenio de sus actividades.

En seguimiento a las actividades realizadas en el primer, sequndo y tercer trimestre y, de conformidad con el
Manual de Organizacion del FONATUR vigente, durante octubre a diciembre de 2024, se llevaron a cabo actividades
encaminadas a mantener el adecuado funcionamiento administrativo en los destinos donde el FONATUR tiene
injerencia y el propésito de resguardar eficientemente el patrimonio de la entidad.

El cumplimiento de dichas actividades fue supervisado por la Subdirecciéon de Coordinacion de CIP y Donaciones a
través de reportes mensuales en los que se informa sobre la participacién en reuniones de trabajo con posibles
donatarios o compradores de lotes en los CIP y PTL: recepcién de oficios o asuntos pendientes inherentes al area
juridica; atencién de temas relacionados con inversiones patrimoniales; gestion de tramites de regularizacion de
los lotes propiedad del FONATUR; y respuesta a solicitudes de transparencia y acceso a la informacién.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 31. Porcentaje de informes sobre el cumplimiento del programa de trabajo de los CIP y PTI presentados con respecto a los programados

Unidad de Medida Meta anual Método de Célculo Trimestral Método de Calculo Anual
(Informes sobre el cumplimiento de los (Suma de porcentajes de cumplimiento
programas de trabajo de los CIP y PTI trimestral, exceptuando en los que se sefiala
Porcentaje 100 presentados / Informes sobre el cumplimiento No aplica) / Trimestres en los que se reporta
de los programas de trabajo de los CIP y PTI valor, exceptuando en los que se sefiala No
programados) *100 aplica

Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

(21/21) *100 = 100 (21/21) *100 = 100 (21/21) *100 = 100 (18/18) *100 = 100 (100+100+100+100)/4 = 100

Observaciones:
Durante el cuarto trimestre de 2024, se recibieron tres informes mensuales por los CIP Ixtapa, Bahias de Huatulco, Nayarit, Cancun, Los Cabos y Loreto.

b) Representar al FONATUR en todos los actos legales e identificar los asuntos de impacto al sector
turismo en el ambito de influencia de los CIP y PTI en posesién del FONATUR.

Como parte de las actividades de los CIP y PTI, durante el cuarto trimestre de 2024, se representd al FONATUR en
la formalizacién de 64 instrumentos, relacionados con escrituras de compraventa y algunos casos de cancelacién
de reserva de dominio o de contratos de donacién o comodato:

CIP o PTI Actos legales
Cancun 0
Bahias de Huatulco 35
Loreto 13
Los Cabos 14
Ixtapa 2
Total 64
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c¢) Fungir como apoderado legal del FONATUR en forma mancomunada o individual con carta de
instruccién de la Direccién Juridica o de la Direccién de Comercializacién.

La Direccién de Comercializacién en atencion a la solicitud del drea juridica relacionada con la invasion del poligono
5 de la ANP Vicente Guerrero, solicité apoyo al CIP Ixtapa para realizar el desalojo de la palapa ubicada en dicho
poligono; por lo que se acompafié al personal del area juridica y se entregé el acuerdo reparatorio a la persona
correspondiente.

En el CIP Nayarit, se realizé la entrega de constancias de venta a diversos inversionistas, mismas que emitié la
Direccién de Comercializacién.

En atencion a la instruccién del area juridica, personal del CIP Loreto acudié a la Fiscalia General de la Republica
para rendir declaracién, en relacién con la denuncia de despojo de diversos lotes ubicados en dicho destino
turistico.

Personal del CIP Cancun realizé visitas técnicas a los municipios de Tulum, Felipe Carrillo Puerto, Bacalar, Othén P.
Blanco, Solidaridad y Lazaro Cardenas, en el estado de Quintana Roo; asi como al Municipio de Chemax, en el
estado de Yucatan para continuar con el seguimiento de proyectos comunitarios.

Por otra parte, se dio atencion a los siguientes requerimientos:
e Cédula de notificacién del Juzgado Segundo Civil de Primera Instancia del Distrito Judicial de Cancun,
Quintana Roo, respecto del expediente nimero 1004/2024.

o Citatorios derivados del auto judicial del 22 de noviembre de 2024, relativos al juicio de amparo 1075/2024-
F-2.

e Oficio 92602/2024 relativo al juicio de amparo 153/2023-II.
En atencidn a las cartas de autorizacion emitidas por la Direccién de Comercializacién para llevar a cabo la firma de
escrituras, se realizé la formalizacion de las siguientes:

e 35instrumentos en el CIP Bahias de Huatulco con las notarias 115, 65, 95, 76, 104 y 113 de Oaxaca.

e Dos instrumentos en el CIP Ixtapa con las notarias 1y 2 de Guerrero.

e 27 instrumentos en los CIP Loreto y Los Cabos con diversas notarias del estado de Baja California Sur.
d) Atender alos inversionistas que acudan a los CIP y PTI en posesién del FONATUR, proporcionando
informacién sobre los esquemas y opciones de comercializacién.

En apoyo a la Direcciéon de Comercializacion, se asistié a reuniones de trabajo para la atencién de solicitudes de
inversionistas interesados en adquirir lotes propiedad del FONATUR, como se detalla en la siguiente tabla:

CIP o PTI Actos
Bahias de Huatulco 6
Ixtapa 3
Loreto 14
Nayarit 2
Total 25
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e) Informar trimestralmente respecto de la situacién que se tenga de la custodia y administracién de
los lotes o bienes inmuebles del FONATUR.

Las acciones puntuales realizadas para la custodia y administracién de los lotes o bienes inmuebles del FONATUR
en el periodo de octubre a diciembre de 2024 fueron:
e Gestion de tramites de regularizacién ante diversas instancias locales y estatales, de los lotes propiedad
del Fondo, en conjunto con la Subdireccidn de Planeacién y Control Patrimonial.

e Actualizacién en los pagos correspondientes a los bienes inmuebles del Fondo, tales como el
aprovechamiento de Zona Federal Maritimo Terrestre, el impuesto predial, servicio de energia eléctrica y
servicio de agua potable.

e Inspecciones fisicas en los lotes propiedad del FONATUR, con el fin de actualizar su estatus y detectar
anomalias.

e Se brinda apoyo al INSUS en el CIP Bahias de Huatulco referente al tema de regularizacién de lotes.

e En el CIP Los Cabos se dio seguimiento a las gestiones necesarias para la instalacién de infraestructura de
comunicacion en el poligono propiedad del Fondo, relacionada con la concesién DGZF-0477/13.

e En el CIP Loreto se realizaron diversas gestiones encaminadas al registro de lotes y planos respectivos; asi
como la obtencién de certificados de libertad de gravamen y de uso de suelo.

e En el CIP Cancun se llevaron a cabo ante las autoridades municipales, las gestiones para el pago del
impuesto predial de diversos lotes.

f) Gestionar la contratacién y ampliacién de los servicios necesarios para la operacién de los CIP y
PTI, en posesién del FONATUR.

Derivado de la renovacién de contratacién de servicios en el primer trimestre del afio, de octubre a diciembre, se
recibieron en tiempo y forma los servicios de seguridad, mantenimiento, limpieza y de apoyo operativo.

g) Establecer relaciones con las autoridades a nivel estatal y municipal, asi como organizaciones del
sector privado que contribuyan a la consecucion de los objetivos institucionales.

Se llevaron a cabo las siguientes acciones con autoridades estatales, municipales y del sector privado, para
contribuir a la consecucion de los objetivos institucionales:

CIP Bahias de Huatulco

Se presentd a la Comisién Nacional del Agua del Organismo Cuenca Pacifico Sur, documentacién necesaria para
dar seguimiento a la transferencia de operacion del sistema de agua potable en este destino turistico.

Se participé via conferencia, en la reunidn a la que asistié personal del Fideicomiso para el Desarrollo Logistico del
Estado de Oaxaca (FIDELO) y del INSUS para abordar temas relacionados con predios propiedad del FONATUR.

CIP Ixtapa

Se tuvo participacion en la elaboracién del Plan Parcial de Desarrollo Urbano de Ixtapa, Guerrero y el Plan Parcial de
Desarrollo Urbano del Proyecto Detonador Médanos del Corredor Turistico Ixtapa.

Se asisti6 a la reuniéon de cabildo en el H. Ayuntamiento, para la instalacién del Consejo Municipal de Desarrollo
Urbano 2024-2027.
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CIP Nayarit

En atencién a la solicitud de la Subdireccién de Mecanismos Financieros y Administracion de Inversiones
Patrimoniales de llevar a cabo el registro del Plan Maestro 2024, se asistié a la reunién del H. Ayuntamiento de
Bahia de Banderas para tratar temas relacionados con la constancia de servicios de OROMAPAS.

2. Coordinar los procesos de donacién y comodato de bienes inmuebles del FONATUR

a) Atender y dar seguimiento hasta su conclusién a las solicitudes de donacién y comodato
presentadas ante el FONATUR.

En el cuarto trimestre de 2024, se recibieron cuatro solicitudes de donacion por parte del H. Ayuntamiento de Santa
Maria Huatulco, relacionadas con cuatro inmuebles ubicados en el CIP Bahias de Huatulco, las cuales se encuentran
en el proceso administrativo necesario para ser sometidas a consideracién del Comité Técnico del FONATUR.

Asimismo, se recibieron cinco solicitudes de comodato, relacionadas con cinco inmuebles, de las cuales tres ya
fueron aprobadas por el Comité Técnico del FONATUR y dos se encuentran en el proceso administrativo necesario
para ser sometidas a consideracién de dicho comité.

En la siguiente tabla se presenta el desglose de la informacién relacionada con dichas solicitudes:

Ubicacién Solicitudes de comodato Inmuebles solicitados Solicitantes
Ixtapa 1 1 Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas
Bahias de Huatulco 2 2 Angeles Verdes y Gobierno del Estado de Oaxaca

Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas y Secretaria

. 2 2 z
Cancun Municipal de Turismo del H. Ayuntamiento de Benito Juarez

Indicadores y metas a alcanzar

Indicador 32. Porcentaje de solicitudes de donacién atendidas con respecto a las recibidas

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Calculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

- - . - trimestral, exceptuando en los que se sefiala
(Solicitudes de donacién atendidas / Solicitudes P a

Porcentaje 100 de donacién recibidas) *100 No aplica) / Trimestres en los que se~reporta
valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica
Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
(17/17) *100 = 100 (8/8)*100 = 100 (6/6) *100 = 100 (4/4)*100 = 100 (100+100+100+100)/4 = 100

Indicador 33. Porcentaje de solicitudes de comodato atendidas con respecto a las recibidas

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Célculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

. . trimestral, exceptuando en los que se sefiala
(Solicitudes de comodato atendidas / P g

Porcentaje 100 Solicitudes de comodato recibidas) *100 No aplica) / Trimestres en los que se~reporta
valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica
Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
(6/6)*100 = 100 No aplica No aplica (5/5)*100 = 100 (100+100)/2 = 100
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b) Concretar contratos de donacién o comodato de terrenos en estricto apego a la Politica de
Donacién de Bienes Inmuebles y al Procedimiento de Donacién de Bienes Inmuebles del FONATUR.

En el cuarto trimestre 2024, se llevd a cabo la formalizacion de los siguientes procesos de donacién y comodato a
favor de tres donatarios distintos:

I Numero de .
Ubicacion . Inmuebles donados Donatarios
Contratos/Escrituras

Bahias de Huatulco 2 2 H. Ayuntamiento de Santa Maria Huatulco
Ixtapa 1 1 Banco del Bienestar
Chiapas 1 1 Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V.
Total 4 4 3 donatarios distintos

3. Brindar atencién a los grupos sociales, comuneros e hijos de los comuneros y avecindados de Bahias de
Huatulco

a) Atender las solicitudes de los grupos sociales que habitan en la Zona de Bajos de Huatulco.

Durante el cuarto trimestre, se recibié una solicitud por parte de los habitantes de la Zona de Bajos de Huatulco,
Oaxaca.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 34. Porcentaje de solicitudes atendidas de los grupos sociales que habitan en la Zona de Bajos de Huatulco

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Célculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

(Solicitudes atendidas de los grupos sociales ) N
trimestral, exceptuando en los que se sefiala

que habitan en la Zona de Bajos de Huatulco /

Porcentaje 100 . i R No aplica) / Trimestres en los que se reporta
Solicitudes recibidas de los grupos sociales que valor, excentuando en los que se sefiala No
habitan en la Zona de Bajos de Huatulco) *100 ! P aplica q
Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
(2/2)*100 = 100 (7/7)*100 = 100 (4/4)* 100 = 100 (1/1)*100 = 100 (100+100+100+100)/4 = 100

b) Continuar con las acciones necesarias referentes a las solicitudes de escrituracién por parte de los
comuneros y sus hijos.

Se recibi6é una solicitud relacionada con la formalizaciéon de indemnizacién a comuneros, hijos de comuneros y
avecindados, la cual se atendid junto con las once solicitudes reportadas respectivamente en los trimestres
anteriores.

De las doce solicitudes, cinco se encuentran concluidas; una pendiente de formalizacién en la Notaria 77 del estado
de Oaxaca; una mas en revisiéon por parte del area juridica, con la finalidad de instruir al notario para su
formalizacion; y finalmente cinco pendientes de formalizar.
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VIIL. Obras de infraestructura y mantenimiento en los CIP y PTI

1. Registrar, controlar y dar seguimiento al ejercicio de los recursos presupuestarios asignados al
desarrollo de los CIP y PTI en posesion del FONATUR, asi como del Tren Maya

a) Llevar a cabo el registro y actualizacién de la informaciéon correspondiente a los Programas y
Proyectos de Inversion del FONATUR en la Cartera de Inversion de la SHCP.

De acuerdo con lo establecido en el Presupuesto de Egresos de la Federacién 2024, no se tuvo presupuesto
autorizado inicial para el FONATUR destinado a obra publica; por otra parte, la entidad realizé la suscripcién de
convenios con los gobiernos estatales donde se encuentran los CIP Loreto, Los Cabos, Ixtapa, Bahias de Huatulco,
Cancun y el PTI Cozumel, a fin de transferir la operacion del mantenimiento rutinario y de la infraestructura que
conforma cada destino.

Una vez autorizada la adecuacién liquida de recursos por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico al
FONATUR para el cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2024, se continud con el ejercicio de los recursos para el
capitulo 6000 “Inversion Publica”, con los saldos a ejercer de los compromisos pactados por la Direcciéon de
Desarrollo; asi como para el capitulo 4000 referente a “Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas”,
relacionado con las ministraciones amparadas en los convenios suscritos.

Por otra parte, los movimientos realizados y autorizados por la SHCP durante el cuarto trimestre de 2024 para el
presupuesto asignado al FONATUR correspondiente a obra publica fueron los siguientes:

e 5solicitudes de adecuacién externa.
e 10 solicitudes de movimiento de adecuacién interna de calendario compensado.
e 19 solicitudes de movimiento de adecuacién interna entre partidas presupuestarias.
Lo anterior, con el objetivo de otorgar la suficiencia presupuestaria adecuada a los Programas y Proyectos de

Inversion 2021W3N0001, 2021W3NO0003, 2021W3N0004, 2021W3N0005 y 2021W3N0006, en las partidas y
programas pertinentes.

Cabe sefialar que para el mes de noviembre y diciembre de 2024, los Programas y Proyectos de Inversién a cargo
de la Direccién de Desarrollo (2021W3N0003, 2021W3N0004, 2021W3N0005 y 2021W3N0006), referentes al
mantenimiento de infraestructura sufrieron modificacion en la plataforma de Cartera de Inversion de la SHCP, la
cual consistié en la actualizacién de la fuente de financiamiento para considerar recursos propios y gestionar los
compromisos de pago de los servicios de obra publica pactados.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 35. Porcentaje de PPI registrados o actualizados en la Cartera de Inversion de la SHCP con respecto a los programados

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Calculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

(Proyectos y programas de inversion trimestral, exceptuando en los que se sefala
Porcentaje 100 registrados o actualizados / Proyectos y No aplica) / Trimestres en los que se reporta
programas de inversién programados) *100 valor, exceptuando en los que se sefiala No

aplica

Cumplimiento

Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

(4/4)*100 = 100 No aplica No aplica (4/4)*100 = 100 (100+100)/2 = 100
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b) Dar seguimiento del ejercicio presupuestario de los recursos asignados al desarrollo de los CIP y
PTI en posesién del FONATUR, asi como del Tren Maya.

Enlo que corresponde a la ampliacién liquida de recursos autorizada por la Secretaria de Hacienday Crédito Publico
por 525 millones 25 mil 144.22 pesos, mas una adecuacién de ampliacién liquida en el sequndo trimestre por 35
millones de pesosy una reduccién de 87 millones 73 mil 286.83 pesos en el presupuesto al tercer trimestre de 2024,
a septiembre de 2024 se realizaron pagos por 73 millones 231 mil 78.14 pesos, para trabajos de mantenimiento
rutinario y de infraestructura.

Cabe sefialar que, en el ejercicio del tercer trimestre, se realizé una reasignacion presupuestaria por medidas de
cierre de recursos por la cantidad de 171.8 millones de pesos del programa presupuestario K027 “Mantenimiento
de Infraestructura” al Ramo 23 general ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, del cual se dispusieron
todos los recursos fiscales del capitulo 6000 Inversion Publica.

Derivado de lo anterior, para el cuarto trimestre del ejercicio 2024 se actualizaron los Programas y Proyectos de
Inversién a cargo de la Direccién de Desarrollo contemplando la fuente financiamiento de Recursos Propios para
proceder a su gestion de pago para los compromisos destinados al programa presupuestario K027 vy
Ministraciones.

Asimismo, derivado de la suscripcién de convenios de transferencia de recursos referentes al capitulo 4000,
finalmente para el cuarto trimestre del ejercicio 2024, se traspasaron al estado de Quintana Roo 153 millones 495
mil 256.32 pesos; al estado de Oaxaca 142 millones 737 mil 598.21 pesos; al estado de Baja California Sur 110
millones 540 mil 382.73 pesos; y al estado de Guerrero 68 millones 861 mil 092.50 pesos, tanto con fuente de
financiamiento de recursos fiscales como propios, lo que representa el 100% del presupuesto.

Ejercido mas Devengado con

Convenio de Transferencia Original Modificado el Cumplimiento
Quintana Roo 0.00 153,495,256.32 0.00 153,495,256.32
Oaxaca 0.00 107,831,765.19 34,905,833.02 142,737,598.21

Baja California Sur 0.00 84,393,237.24 26,147,145.49 110,540,382.73
Guerrero 0.00 54,000,520.50 14,860,571.98 68,861,092.48

Total 0.00 399,720,779.25 75,913,550.49 475,634,329.74

Para los trabajos de mantenimiento rutinario y de infraestructura se ejercieron 173 millones 507 mil 827.25 pesos;
por lo que, considerando los 475 millones 634 mil 329.74 a pago de ministraciones, se tuvo un monto ejercido total
de 649 millones 142 mil 156.99 pesos, contemplando la fuente de financiamiento de recursos fiscales y propios.

Concepto Ejercido total fiscales Ejercido total propios Total
Ejercido Ministraciones 399,720,779.25 75,913,550.49 475,634,329.74
Ejercido capitulo 6000 72,938,363.32 100,569,463.93 173,507,827.25

Total 472,659,142.57 176,483,014.42 649,142,156.99
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Con relacién a las obras para la construccion del Tren Maya, durante enero a diciembre de 2024, se ejercieron 109
mil 300 millones 695 mil 583.10 pesos, lo que representa el 99.93% del presupuesto programado modificado de
109 mil 378 millones 341 mil 959.64 pesos.

Presupuesto anual 2024 Presupuesto al cuarto trimestre de 2024
concepto Original Modificado Programado Modificado Ejerci::nn;a'nsﬁ[:ie::sngado cumplimiento
Obras Tren Maya 0.00 109,378,341,959.64 109,378,341,959.64 109,300,695,583.10 99.93%
Estudios de preinversion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
Total 0.00 109,378,341,959.64 109,378,341,959.64 109,300,695,583.10 99.93%

Al cierre del cuarto trimestre de 2024, el ejercicio presupuestario del monto total modificado para los programas
K027 y K041 referente al capitulo 6000 “Inversién Publica”, presenté un nivel de cumplimiento del 99.93%.

Ejercido mas

Concepto Original P_“_,gram?do P_“_,gramado . Pr(_’gramado Devengado con Cumplimiento
Modificado fiscales Modificado Propios Modificado total e
Cancun 0.00 14,591,291.94 5,109,137.57 19,700,429.51 19,700,429.51 100%
Ixtapa 0.00 19,405,919.98 26,139,005.75 45,544,925.73 45,544,925.73 100%
Los Cabos 0.00 6,253,057.73 6,194,796.18 12,447,853.91 12,447,853.91 100%
Loreto 0.00 1,555,973.82 5,386,905.75 6,942,879.57 6,942,879.57 100%
Bahias de Huatulco 0.00 29,806,956.29 16,540,869.84 46,347,826.13 46,347,826.13 100%
Nayarit 0.00 687,594.34 37,467,391.38 38,154,985.72 38,154,985.72 100%
Marina Cozumel 0.00 0.00 672,140.32 672,140.32 672,140.32 100%
Playa Espiritu 0.00 930,284.04 3,059,217.14 3,989,501.18 3,989,501.18 100%
Tren Maya 0.00 109,378,341,959.64 0.00 109,378,341,959.64 109,300,695,583.10 99.93%
Total 0.00 109,451,573,037.78 100,569,463.93 109,552,142,501.71 109,474,496,125.17 99.93%

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 36. Porcentaje de recursos presupuestarios asignados al desarrollo de los CIP y PTI ejercidos con respecto a los programados

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Célculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

I trimestral, exceptuando en los que se sefiala
(Recursos presupuestarios ejercidos / Recursos

Porcentaje 100 . - No aplica) / Trimestres en los que se reporta
presupuestarios programados) *100 o
valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica
Cumplimiento

Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
(85,650,335.50/ (381,537,056.66 / (472,951,857.39/472,951,857. (649,142,156.99/649,142,156. (16.31+68.13+100+100)/4 =

525,025,144.42) *100 = 16.31 560,025,144.22) *100 = 68.13 39) *100 = 100 99) *100 = 100 71.11

Observaciones:

Para el calculo de este indicador, se consideraron como recursos ejercidos los correspondientes a pagos para trabajos de mantenimiento y conservacién y aquellos
transferidos a los gobiernos de los estados donde se ubican los CIP y PTI, tanto de recursos propios como fiscales. Asimismo, es de precisar que, el presupuesto
programado es variable trimestre con trimestre debido a las modificaciones al presupuesto realizadas por la entidad y autorizadas por la SHCP, por lo que el
porcentaje de cumplimiento no es acumulable.
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2. Realizar trabajos de mantenimiento y conservacién en los CIP y PTI en posesiéon del FONATUR

a) Formalizar y dar seguimiento al cumplimiento del programa de conservacién y mantenimiento de
los CIP y PTI, en posesién del FONATUR, asi como las contrataciones para su ejecucién y
supervisién externa.

Derivado del proceso de transferencia de la administracién y operacién de servicios en los CIP y PTI a los gobiernos
estatales, se determind no formalizar un programa de conservacién y mantenimiento para el ejercicio 2024. No
obstante, se formalizd un contrato de obra publica en el tercer trimestre del afio para el CIP Nayarit, por lo que
durante el cuarto trimestre de 2024, se realizaron trabajos de conservacidon y mantenimiento en dicho destino.

Indicadores y metas a alcanzar

Indicador 37. Porcentaje de programas anuales de conservacién y mantenimiento formalizados con respecto a los programados

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Célculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

. trimestral, exceptuando en los que se sefiala
(Programas anuales formalizados / Programas

Porcentaje 100 No aplica) / Trimestres en los que se reporta
anuales programados) *100 =
valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica
Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica

Observaciones:
Derivado del proceso de transferencia de la administracién y operacién de servicios en los CIP y PTI a los gobiernos estatales en los que se ubican, se determiné no
formalizar un programa de conservacién y mantenimiento para el ejercicio 2024 en estos destinos turisticos.

Indicador 38. Porcentaje de contratos de obra publica formalizados con respecto a los programados

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Célculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

_— . trimestral, exceptuando en los que se sefiala
(Contratos de obra publica formalizados / p N

P . 1 2 pL No aplica) / Tri I
orcentaje 00 Contratos de obra pablica programados) *100 o aplica) / Trimestres en los que se~reporta
valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica
Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
No aplica No aplica (1/1)*100 = 100 No aplica (100)/1 =100

Observaciones:
Derivado del proceso de transferencia de la administracién y operacién de servicios en los CIP y PTI a los gobiernos estatales, Gnicamente se formalizé un contrato de
obra publica en el tercer trimestre del afio para el CIP Nayarit.

Indicador 39. Porcentaje de contratos de supervisién externa formalizados

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Célculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

(Contratos de supervision externa formalizados trimestral, exceptuando en los que se sefala
Porcentaje 100 / Contratos de supervisién externa No aplica) / Trimestres en los que se reporta
programados) *100 valor, exceptuando en los que se sefiala No

aplica

Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

No aplica No aplica (1/1) *100 = 100 No aplica (100)/1 =100
Observaciones:

Derivado del proceso de transferencia de la administracién y operacién de servicios en los CIP y PTI a los gobiernos estatales, Gnicamente se formalizé un contrato de
supervision externa publica en el tercer trimestre del afio para el CIP Nayarit.
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b) Ejecutar acciones de mantenimiento rutinario y mayor en beneficio de la infraestructura turistica
de los CIP y PTI, en posesién del FONATUR.

Durante el cuarto trimestre de 2024, se ejecutaron acciones de mantenimiento en beneficio de la infraestructura
turistica del CIP Nayarit, las cuales consistieron en la conservacién de areas verdes, vialidades, banquetas,

guarniciones; asi como la limpieza de areas publicas y recoleccién de basura.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 40. Porcentaje de acciones de mantenimiento realizadas en los CIP y PTI con respecto a las programadas

Método de Calculo Anual

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral
(Suma de porcentajes de cumplimiento

(Acciones de mantenimiento realizadas trimestral, exceptuando en los que se sefiala

Porcentaje 100 /Acciones de mantenimiento programadas) No aplica) / Trimestres en los que se reporta
*100 valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica
Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
(6/6) *100 = 100 (6/6) *100 = 100 (6/6) *100 = 100 (6/6) *100 = 100 (100+100+100+100)/4 = 100

Observaciones:
Se ejecutaron acciones consistentes en la conservacién de dreas verdes, vialidades, banquetas, guarniciones; asi como la limpieza de dreas publicas y recoleccién de
basura.
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IX. Actividades administrativas y operativas

1. Administrar los recursos financieros de manera responsable y eficaz para coadyuvar al desarrollo de los
proyectos del FONATUR

A diciembre de 2024, se estimé obtener ingresos por 116 mil 555.6 millones de pesos y se obtuvieron 116 mil 784.8
millones de pesos, equivalentes al 100.2% del presupuesto programado. Por otra parte, se contemplé erogar 116
mil 360 millones de pesos y se ejercieron 117 mil 67.4 millones de pesos, que representan el 100.6% del
presupuesto programado; con ello, se obtuvo una disponibilidad final de 116 mil 360 millones de pesos, como se

detalla a continuacién:

Ingresos

Disponibilidad inicial
Apoyos fiscales del gobierno
federal
Venta de bienes
Venta de servicios
Ingresos diversos
Total de ingresos

Endeudamiento o
desendeudamiento neto

Ingresos netos

Total de recursos

Egresos

Total de recursos disponible
Servicios personales
De operacién
Otras erogaciones
Total gasto corriente
Bienes muebles e inmuebles
Obra publica
Operaciones ajenas (Neto)
Total de egresos

Disponibilidad final

Presupuesto 2024
Modificado Modificadoa Recaudado a
anual (a) diciembre (b) diciembre (c)
1,267.2 1,267.2 1,267.2
115,713.9 115,713.9 115,722.6
678.4 678.4 643.3
159.6 159.6 249.1
3.7 3.7 169.8
116,555.6 116,555.6 116,784.8
0.0 0.0 0.0
116,555.6 116,555.6 116,784.8
117,822.8 117,822.8 118,052.0
Presupuesto 2024
Modificado Modificado a Ejercido a
anual (a) diciembre (b) diciembre (c)
117,822.8 117,822.8 118,052.0
286.5 286.5 286.2
892.2 892.1 958.1
152.6 152.7 153.2
1,331.3 1,331.3 1,397.5
3,505.2 3,505.2 3,365.1
111,523.5 111,523.5 111,870.1
0.0 0.0 434.7
116,360.0 116,360.0 117,067.4
1,462.8 1,462.8 984.6

Variacion al periodo

Absoluta (c-b) Relativa % (c/b)

0.0 100.0
8.7 100.0
-35.1 94.8
89.5 156.1
166.1 4,589.2
229.2 100.2
0.0
229.2 100.2
229.2 100.2

Variacion al periodo

Absoluta (c-b) Relativa % (c/b)

229.2 100.2
-0.3 99.9
66.0 107.4
0.5 100.3
66.2 105.0

-140.1 96.0

346.6 100.3

434.7

707.4 100.6

-478.2 67.3

Variacion
anual

Relativa (c/a)

100.0

100.0

94.8
156.1
4,589.2

100.2

100.2
100.2
Variacién
anual

Relativa (c/a)

100.2
99.9
107.4
100.4
105.0
96.0
100.3

100.6
67.3

Para la presentacion de este informe, se tomé en consideracién el presupuesto modificado registrado en el Médulo
de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades con el folio MAPE 2024-21-W3N-10.
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Asimismo, se informa que se encontraron pendientes de regularizar en el MAPE las siguientes adecuaciones
autorizadas en el MAP:

e Reducciéon por 2.6 millones de pesos transferidos a la Secretaria de Marina para que esta implemente las
acciones necesarias para la adquisicion de material especializado con el objetivo de continuar con los
trabajos de remocién de embarcaciones hundidas, varadas o encalladas en la Bahia de Acapulco, Guerrero.

e Ampliacion liquida por 108.3 millones de pesos, para atender los pagos referentes a la obra de
infraestructura que se lleva a cabo a lo largo de los siete tramos que comprenden el Tren Maya.

e Ampliacion financiada con recursos propios de 75.9 millones de pesos con el fin de realizar las aportaciones
derivadas de los convenios especificos de coordinacién en materia de reasignacion de recursos celebrados
entre el FONATUR y los gobiernos de los estados de Baja California Sur, Guerrero y Oaxaca.

Asi como diversas adecuaciones presupuestarias compensadas y de calendario autorizadas para dar suficiencia
presupuestal a las actividades prioritarias de la entidad.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 41. Porcentaje del ejercicio presupuestario

Unidad de Medida Meta anual Método de Célculo Trimestral Método de Calculo Anual
. (Presupuesto ejercido / Presupuesto (Presupuesto ejercido en el afio / Presupuesto
Porcentaje 100 . . =
programado a ejercer) *100 programado a ejercer en el afio) *100

Cumplimiento

Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
(22,455.4/753.6) *100 = (111,367.8 /1,068.0) *100 = (115,939.2/123,327.4) *100 = (117,067.4/116,360.0) *100 = (117,067.4/116,360.0) *100 =
2,979.8 10,427.7 94 100.6 100.6

Observaciones:
Este indicador se mide de manera acumulada. Las cifras se presenten en millones de pesos. La variaciéon corresponde principalmente a las adecuaciones
presupuestarias autorizadas que se encuentran pendientes de regularizar el Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades.

a) Obtenerlosingresosinherentes al presupuesto del afio en curso provenientes de recursos fiscales.

Los ingresos obtenidos por concepto de recursos fiscales a diciembre de 2024 fueron de 115 mil 722.6 millones de
pesos, equivalentes al 100% de los ingresos programados.

Concepto Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Acumulado
Servicios personales 66.7 64.4 65.7 89.4 286.2
Gasto de operacién 207.8 81.9 283 7.2 325.2
Aportacién For.1do de Pensjor?es,JubiIaciones y 145 145 145 0 135
Primas de Antigliedad
Laudos 33 6.2 1.5 3.9 14.9
Obra Publica 19,942.6 88,326.0 3,047.5 371.6 111,687.7
Adquisiciones 1,755.3 435.0 1,057.3 117.5 3,365.1
Total 21,990.2 88,928.0 4,214.8 589.6 115,722.6
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b) Obtener los ingresos inherentes al presupuesto del afio en curso provenientes de operaciones
propias del FONATUR.

Venta de bienes

Por la venta de bienes se obtuvo un ingreso de 643.3 millones de pesos, lo que equivale al 94.8% de los ingresos
previstos para este rubro por 678.4 millones de pesos.

Los ingresos reportados en este rubro se obtuvieron principalmente por la venta de terrenos en el CIP Cancun bajo
el esquema de sorteos, la venta de terrenos de contado en los CIP Loreto, Los Cabos, Ixtapa y Bahias de Huatulco,
como resultado de la actualizacion de los procedimientos de comercializacién, asi como por la venta de inversiones.

No obstante, no se alcanzaron los ingresos esperados, a pesar de que se dio un seguimiento puntual a los
inversionistas interesados, incentivos de descuentos por pronto pago que permitieron un incremento de cartas
postura de venta directa recibidas, sin embargo estas no fueron concretadas dentro del ejercicio 2024.

Venta de servicios

Al cuarto trimestre de 2024, se obtuvieron por prestacion de servicios 249.1 millones de pesos, lo que representa
el 156.1% de los ingresos previstos por 159.6 millones de pesos. En la variacién influye principalmente la
recuperacion de los ingresos por la prestaciéon de servicios del Hotel Quinta Real, los obtenidos por el Campo de
Golf Litibd, asi como los ingresos del contrato de prestacién de servicios, por cuotas de mantenimiento y por cesién
de derechos, no previstos en la proyeccién de ingresos.

Concepto Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Acumulado
Hotel Camino Real Oaxaca 55.1 52.6 41.5 62.9 2121
Campo de Golf Litibu 2.1 1.5 0.9 0.6 5.1
Campo de Golf Huatulco 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Diversos arrendamientos 23 0.7 0.4 0.2 3.6

Contrato de prestaciéon de

. - 25 0.0 4.0 2.0 85
servicios con las empresas filiales
Cuotas de mantenimiento 24 2.1 29 55 129
Sleeps y Green fees del fideicomiso 18 16 11 15 6.0
192
Cesioén de derechos 0.0 0.0 0.9 0.0 0.9
Total 66.2 58.5 51.7 72.7 249.1

c) Obtener los ingresos inherentes al presupuesto del afio en curso provenientes de operaciones
diversas.

Al cierre del ejercicio, se obtuvieron ingresos inherentes al presupuesto del afio en curso provenientes de
operaciones diversas por 169.8 millones de pesos, que representan el 4,589.2% de los ingresos previstos por 3.7
millones de pesos.

La variacidon corresponde principalmente a los ingresos derivados de productos financieros, ingresos por
recuperacién de gastos compartidos, el cobro de penalizaciones, de dividendos y de ingresos diversos, operaciones
no previstas en la proyeccién de ingresos.
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Concepto Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Acumulado
Intereses bancarios 329 36.8 375 31.0 138.2
orter::pper;i‘i':::;y 23 29 5.4 21.0 316
Cobro de Penalizaciones 0.7 0.2 0.2 0.4 1.5
Recuperacién Fje gastos 15 26 52 33 126
compartidos
Venta de cocos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Médulos sanitarios 0.1 0.1 0.0 0.0 0.2
Dividendos 0.0 0.0 0.0 17.0 17.0
Ingresos diversos 0.0 0.0 0.0 0.3 0.3
Total 35.2 39.7 42.9 52.0 169.8

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 42. Porcentaje de recursos propios obtenidos

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Célculo Anual
. (Recursos propios obtenidos / Recursos propios (Recursos propios obtenidos en el afio /
Porcentaje 100 " ; =
programados) *100 Recursos propios programados en el afio) *100

Cumplimiento

Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

(582.5/152.7) *100 = 381.5 (691.2/349.2) *100=197.9 (848/660.5) *100 = 128.4 (1,062.2/841.7) *100 = 126.2 (1,062.2/841.7) *100 = 126.2

Observaciones:
Este indicador se mide de manera acumulada. Las cifras se presentan en millones de pesos. En el avance reportado influye principalmente la recuperacién de los
ingresos por la prestacién de los servicios del Hotel Quinta Real y los ingresos obtenidos por intereses, la recuperacién de gastos compartidos, el cobro de
penalizaciones y de dividendos no previstos originalmente.

d) Ejercer el presupuesto del afio en curso.
Gasto corriente

Se ejercieron mil 397.5 millones de pesos, que representan el 105% del presupuesto programado al periodo por
mil 331.3 millones de pesos, con el detalle que se presenta a continuacion:

e Servicios personales.

Se ejercieron 286.2 millones de pesos, que representan el 99.9% del presupuesto programado a diciembre por
286.5 millones de pesos.

Los recursos pendientes de ejercer corresponden a economias, que se reintegraran al Ramo General 23 Provisiones
Salariales y Econdmicas conforme a las disposiciones especificas para el cierre del ejercicio 2024.

e Gasto de Operacion.

Se ejercieron 958.1 millones de pesos, que representan el 107.4% del presupuesto programado a diciembre por
892.1 millones de pesos.

El comportamiento en el ejercicio del gasto se origina principalmente por los recursos autorizados para cubrir el
gasto realizado por el Hotel Quita Real asociado a la venta de alimentos y prestacién de servicios, el pago de los
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servicios de apoyo técnico operativo, el arrendamiento de equipo de cémputo, periféricos y de seguridad Firewall
y Nac, el licenciamiento Microsoft y los servicios de vigilancia.

Lo anterior debido a las adecuaciones presupuestarias autorizadas que se encuentran pendientes de regularizar el
Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE).

Concepto Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Acumulado
F|nanC|adlo con recursos 207.8 81.9 283 72 3252
fiscales
Financiado con recursos 62.5 65.8 201.4 303.2 632.9
propios
Total 270.3 147.7 229.7 310.4 958.1

e Otras erogaciones.

Se erogaron 153.2 millones de pesos, que representa el 100.3% del presupuesto programado a diciembre por 152.7
millones de pesos.

El comportamiento en el ejercicio del gasto se origina principalmente por recursos autorizados para cubrir pago
de finiquitos, liquidaciones y multas conforme a resoluciones juridicas recibidas, asi como los pagos por defuncién.

Lo anterior, debido a las adecuaciones presupuestarias autorizadas que se encuentran pendientes de regularizar
el Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE).

Concepto Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Acumulado
Fondo de Pensiones,
Jubilaciones y Primas de 14.5 14.5 14.5 31.4 74.9
Antigtiedad
Laudos 24.8 6.8 15.5 27.2 743
Pagos de defuncién 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1
Multas 0.0 1.0 0.0 0.0 1.0
Total 39.7 24.8 30.0 58.7 153.2

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 43. Porcentaje del ejercicio del presupuesto de gasto corriente

Unidad de Medida Meta anual Método de Célculo Trimestral Método de Célculo Anual
(Presupuesto de gasto corriente ejercido / (Presupuesto de gasto corriente ejercido en el
Porcentaje 100 Presupuesto de gasto corriente programado a afio / Presupuesto de gasto corriente
ejercer) *100 programado a ejercer en el afio) *100
Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
(376.7/753.6) *100 = 50 (613.6/1,068.00) *100 = 57.5 (939.0/1,198.6) *100 = 78.3 (1,397.5/1,331.3) *100 = 105 (1,397.5/1,331.3) *100 = 105

Observaciones:
Este indicador se mide de manera acumulada. Las cifras se presenten en millones de pesos. La variacién corresponde principalmente a las adecuaciones
presupuestarias autorizadas para cubrir diversos rubos de gasto y que se encuentran pendientes de regularizar el Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de
Entidades.
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Bienes muebles e inmuebles

Se ejercieron 3 mil 365.1 millones de pesos, equivalentes al 96% del presupuesto programado a diciembre.

Los recursos pendientes de ejercer corresponden a los previstos para el pago de liberacion de derecho de via en
los diversos tramos que conforman el Tren Maya, los cuadles se prevén ejercer bajo el esquema de ADEFAS.

Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Acumulado

1,755.3 435.0 1,057.3 117.5 3,365.1

Obra publica
Se ejercieron 111 mil 870.1 millones de pesos, que representan el 100.3% del presupuesto programado a diciembre

por 111 mil 523.5 millones de pesos.

El comportamiento del gasto obedece a los recursos autorizados para cubrir diversos servicios especializados y
compromisos relacionados con la supervisién y el desarrollo de obra del Tren Maya.

Asi como las acciones de mantenimiento y obras de rehabilitacién en los CIP y PTI, y para cubrir los compromisos
derivados de los convenios especificos de coordinacién en materia de reasignacién de recursos celebrados entre
el FONATURYy los gobiernos de los estados de Baja California Sur, Guerrero y Oaxaca.

Lo anterior, debido a las adecuaciones presupuestarias autorizadas que se encuentran pendientes de regularizar
el Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE).

Los recursos erogados se canalizaron al mantenimiento de los CIP y PTI, asi como al desarrollo del Tren Maya de la
siguiente forma:

Concepto Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Acumulado

CIP Nayarit 0.0 0.7 0.0 41.4 42.1

CIP Playa Espiritu 0.0 0.7 0.2 3.1 4.0
CIP Cancin 13.1 0.0 1.5 5.1 19.7

CIP Cozumel 0.0 0.0 0.0 0.7 0.7

CIP Los Cabos 3.2 0.4 2.6 6.2 12.4

CIP Loreto 0.0 0.7 0.9 6.0 7.6

CIP Bahias de Huatulco 25.4 13 3.1 16.9 46.7
CIP Ixtapa 5.0 33 1.1 26.9 46.3
Total 46.7 741 19.4 106.3 179.5
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Concepto Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Acumulado
CIP Nayarit 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
CIP Playa Espiritu 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
CIP Cancun 38.9 77.9 36.7 0.0 153.5
PTI Cozumel 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
CIP Los Cabos 0.0 84.4 0.0 26.1 110.5
CIP Loreto 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
CIP Bahias de Huatulco 0.0 71.9 359 34.9 142.7
CIP Ixtapa 0.0 54.0 0.0 14.9 68.9
Total 38.9 288.2 72.6 75.9 475.6
Concepto Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Acumulado
Tren Maya 19,588.5 87,344.2 2,196.6 1714 109,300.7
e : : :
Total 19,588.5 87,344.2 2,196.6 171.4 109,300.7
Concepto Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Acumulado
Tren Maya 268.5 686.5 758.9 200.4 1,914.3
Total 268.5 686.5 758.9 200.4 1,914.3

Intereses, comisiones y gastos

Durante el 1 de octubre al 31 de diciembre de 2024, no se presentd la erogacion de recursos de intereses,
comisiones y gastos.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 44. Porcentaje del presupuesto de inversion fisica ejercido

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Célculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

(Presupuesto de inversion fisica ejercido / trimestral, exceptuando en los que se sefiala
Porcentaje 100 Presupuesto de inversion fisica programado a No aplica) / Trimestres en los que se reporta
ejercer) *100 valor, exceptuando en los que se sefiala No

aplica

Cumplimiento

Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
No aplica No aplica (114,563.7/122,128.8) *100 = (115,235.2/115,028.7) *100 = (115,235.2/115,028.7) *100 =
P P 93.8 100.2 100.2

Observaciones:

Este indicador se mide de manera acumulada. Las cifras se presentan en millones de pesos. El comportamiento en el ejercicio del gasto se debe principalmente a las adecuaciones presupuestarias
autorizadas para cubrir compromisos relacionados con el desarrollo del Tren Maya; asi como para el mantenimiento y obras de rehabilitacién de infraestructura, instalaciones y equipamiento turistico
de los CIP y PTIy los compromisos derivados de los convenios especificos de coordinacién en materia de reasignacién de recursos celebrados entre el FONATUR y los gobiernos de los estados de Baja

California Sur, Guerrero y Oaxaca, que estan pendientes de regularizar el Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades.
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Operaciones ajenas (neto)

El importe registrado por concepto de operaciones ajenas de 434.7 millones de pesos corresponde a retencién de
impuestos, cuotas del Instituto Mexicano del Seguro Social, cuotas sindicales, seguro colectivo, fondo de ahorro
aportacion personal, pensién alimenticia, manejo de recursos fiscales, otros descuentos al personal, asi como a
diversas operaciones en transito.

Presupuesto sujeto a medidas de austeridad

Del presupuesto programado a las partidas de austeridad contenidas en los articulos 10, 12, 14, 16y 22 de la Ley
Federal de Austeridad Republicana, se ejercieron al 31 de diciembre de 2024, 461 millones de pesos, que
representan el 93.6% del presupuesto modificado anual por 492.5 millones de pesos.

En el avance reportado influye la disminucién del gasto en rubros como el arrendamiento de mobiliario, de edificios
y locales, de equipos de red LAN y WLAN y de vehiculos; la adquisicién de téner y consumibles para equipo de
fotocopiado, impresion y digitalizacion de documentos; combustibles, mantenimiento de mobiliario y bienes
informaticos; vidticos y pasajes; diversos servicios especializados para el desarrollo del Tren Maya; el servicio de
promocion y publicidad; asi como la impresién de material informativo.

Se presenta el avance de las metas de los indicadores de los programas presupuestarios (anexo 1) y los avances de
los indicadores presupuestarios con el detalle correspondiente (anexo 2).

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 45. Porcentaje del presupuesto sujeto a medidas de austeridad ejercido

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Calculo Anual

(Presupuesto sujeto a medidas de austeridad
ejercido en el afio / Presupuesto sujeto a
medidas de austeridad programado a ejercer
en el afio) *100

(Presupuesto sujeto a medidas de austeridad
Porcentaje 100 ejercido / Presupuesto sujeto a medidas de
austeridad programado a ejercer) *100

Cumplimiento

Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

(83.2/556.2) *100 = 14.96 (180.4/556.2) *100= 32.43 (340.4/521.7) *100 = 65.3 (461/492.5) *100 = 93.6 (461/492.5) *100 = 93.6

Observaciones:

Este indicador se mide de manera acumulada. Las cifras se presentan en millones de pesos. En el avance reportado influye la disminucién del gasto en rubros como el
arrendamiento de mobiliario, de edificios y locales, de equipos de red LAN y WLAN y de vehiculos; la adquisicién de tédner y consumibles para equipo de fotocopiado,
impresion y digitalizacién de documentos; combustibles, mantenimiento de mobiliario y bienes informaticos; viaticos y pasajes; diversos servicios especializados para
el desarrollo del Tren Maya, el servicio de promocién y publicidad, asi como la impresién de material informativo.

e) Coordinar las actividades para la integracién del anteproyecto del Presupuesto de Egresos de la
Federacidn del siguiente ejercicio.

Se integré el “Mecanismo de Planeacion de Programas y Proyectos de Inversidn”, que consistié en la presentacién
a través del Médulo de Seguimiento de Programas y Proyectos de Inversién del Portal de Aplicaciones de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, del programa de ejecucion de los programas y proyectos de inversion
registrados en la Cartera de Inversién que se encuentran en proceso de realizacién con calendario fiscal de 2024,
y de la elaboracién del “Documento de Planeacién 2025-2027", respecto a los proyectos susceptibles de realizar en
2025, el cual fue enviado a la SECTUR para que dicha dependencia lo remitiera a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.
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Lo anterior, en atencién a los articulos 34, fraccion I de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y 44
de su Reglamento y los Lineamientos para la determinacién de los requerimientos de informacién que debera
contener el mecanismo de planeacién de programas y proyectos de inversion, del 16 de enero de 2015.

Conforme a lo establecido en el articulo 42 de la LFPRH, la SHCP presentd a la H. CAmara de Diputados la Estructura
Programatica a emplear en el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2025.

Con base en el Manual de Programacién y Presupuesto para el ejercicio fiscal 2025 emitido por la SHCP, se integré
el anteproyecto de presupuesto y se registré en el médulo Proceso Integral de Programacién y Presupuesto del
Portal de Aplicaciones de la SHCP.

Para la integracion del anteproyecto de presupuesto del FONATUR se considerd la propuesta de egresos y
estimacion de ingresos de las dreas adscritas al Fondo, que se incluyd en el proyecto de presupuesto que fue
presentado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico el 15 de noviembre a la CAmara de Diputados para su
discusion y aprobacién, con lo que se tiene un avance del 100% en esta actividad.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 46. Porcentaje de avance en la integracién del presupuesto de egresos

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Célculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

(Acciones correspondientes a la integracién del ) ~
trimestral, exceptuando en los que se sefiala

presupuesto de egresos realizadas / Acciones

Porcentaje 100 . R L. No aplica) / Trimestres en los que se reporta
correspondientes a la integracién del o
- valor, exceptuando en los que se sefiala No
presupuesto de egresos programadas) *100 aplica
Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
(30/30) *100 = 100 No aplica No aplica (60/60) *100 = 100 (100+100)/2 = 100

f) Gestionar la vigencia y la suficiencia presupuestal de los programas y proyectos de inversién
requeridos.

Se actualizé la informacion registrada en el Médulo de Sistema de Cartera de Inversién del Portal de Aplicaciones
de la SHCP, y se gestion¢ la solicitud de modificacion de algunos programas y proyectos de inversion.

Asimismo, se continud reportando el seguimiento mensual del avance fisico y financiero de los Programas y
Proyectos de Inversién a cargo del FONATUR (anexo 3).

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 47. Porcentaje de registro actualizacién y seguimiento de los programas y proyectos de inversién
Unidad de Medida Meta anual Método de Célculo Trimestral Método de Calculo Anual

(Registro o modificacién de PPI en cartera de
inversién + seguimiento mensual del avance
fisico y financiero de PPI realizados / Registro o

(Suma de porcentajes de cumplimiento
trimestral, exceptuando en los que se sefiala

Porcentaje 100 modificacion de PPI en cartera de inversion No aplica) / Trimestres en los que se~reporta
) - valor, exceptuando en los que se sefiala No
requeridos + seguimiento mensual del avance aplica
fisico y financiero de PPI solicitados) *100 P
Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
(50+50)/(50+50) = 100 (50+50)/(50+50) = 100 (50+50)/(50+50) = 100 (50+50)/(50+50) = 100 (100+100+100+100)/4 = 100

Observaciones:
Al cierre de diciembre se dio seguimiento a 30 programas o proyectos de inversion con registro vigente en la Cartera de Inversion.
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g) Informar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico la situacién que guardan los fideicomisos
publicos coordinados por el FONATUR.

Se inform6 a la SHCP el desglose y avance de la situacién que guardan los fideicomisos publicos coordinados por
el FONATUR, lo cual se describe en el anexo 4.

h) Emitir los estados financieros con el andlisis de las principales variaciones y obtener dictamen de
los auditores externos independientes sin opinién negativa.

El 13 de marzo de 2024, se obtuvo el dictamen a los estados financieros por los auditores externos Prieto, Ruiz de
Velasco, S.C., con corte al 31 de diciembre de 2023. A continuacidn, se presentan las variaciones del estado de
situacion financiera del FONATUR con cifras definitivas del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024y 2023, en millones
de pesos:

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes 1,017.3 1,662.8
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 1,145.3 9,012.8
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 4,024.8 21,055.5
Inventarios 2,127.3 8,289.9
Almacenes 3.1 2.3
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes (644.8) (576.5)

Otros Activos Circulantes - -
Total de Activos Circulantes 7,673.0 39,446.8

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo 1,136.8 9,098.3
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 44.4 361.3
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 8,586.0 318,178.0
Bienes Muebles 1,037.5 10,808.0
Activos Intangibles 412.8 4441
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes (2,854.2) (3,787.1)
Activos Diferidos 249 53.6
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes (5.3) (5.7)
Otros Activos no Circulantes 16.7 16.6
Total de Activos No Circulantes 8,399.6 335,167.1
Total del Activo 16,072.6 374,613.9
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Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 39.7 35.2
Documentos por Pagar a Corto Plazo - -
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo - -
Titulos y Valores a Corto Plazo - -
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 1,205.2 7,234.5
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 1.0 1.0
Provisiones a Corto Plazo - -
Otros Pasivos a Corto Plazo - -
Total de Pasivos Circulantes 1,245.9 7,270.7
Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo - -
Documentos por Pagar a Largo Plazo - -
Deuda Publica a Largo Plazo - -
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 119.1 -

Fondosy Bienes de Terceros en Garantia o en Administracién a Largo Plazo - -

Provisiones a Largo Plazo 535.7 548.1
Total de Pasivos No Circulantes 654.8 548.1
Total del Pasivo 1,900.7 7.818.8

Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

Aportaciones 35,368.9 365,374.3
Donaciones de Capital (22,406.0) (8,430.3)
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio - -

Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) (183.6) 18,535.9
Resultados de Ejercicios Anteriores (1,254.0) (19,789.9)
Revallios - -
Reservas - -
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 2,646.6 11,105.1

Exceso o Insuficiencia en la Actualizaciéon de la Hacienda Publica/Patrimonio

Resultado por Posicién Monetaria - -
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios - -
Total Hacienda Publica/Patrimonio 14,171.9 366,795.1

Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio 16,072.6 374,613.9
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Estado de resultados

Asimismo, se desglosa a continuacién el estado de resultados del FONATUR con cifras definitivas del 1 de enero al
31 de diciembre de 2024 y 2023 expresados en millones de pesos, asi como sus notas, a fin de ampliar y dar
significado a los datos contenidos en los reportes.

Ingresos Propios Netos 891.1 466.8
Venta de terrenos 444.7 241.8
Venta de inversiones 9.1 -
Ingresos por sorteo de terrenos 197.5 -
Prestacion de Servicios 192.0 185.8
Otros Ingresos por recuperacion de gastos 47.8 39.2

Costo de Ventas/Comercializacién 103.0 78.1
Costo por venta de terrenos 46.7 27.0
Costo por sorteos de terrenos 0.9 -
Costo de venta por prestacion de servicios 53.4 51.1
Costo por venta de inversiones 2.0 -

Resultado Bruto 788.1 388.7

Ingresos Diversos (Presupuestarios) 145.0 128.6
Intereses Ganados de Valores, Créditos, Bonos y Otros 145.0 128.6

Gastos de Operacién (Presupuestarios) 1,761.6 1,220.9
Servicios Personales 285.5 278.1
Materiales y Suministros 29.9 27.2
Servicios Generales 892.8 846.9
Subsidios a Entidades Federativas y Municipios 475.6 -
Pensiones y Jubilaciones 2.9 3.1
Aportaciones a fideicomisos 74.9 65.6

Resultado de Operacion (828.5) (703.6)

Subsidios y Transferencias Corrientes 708.5 1,037.9
Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Publico 669.8 798.4
Aportaciones para Obra Publica no Capitalizable 38.7 239.5

Resultado después de aplicar los Subsidios y Transferencias

Corrientes (120.0) 334.3

Resultado Integral de Financiamiento RIF (0.1) -
Diferencias por Tipo de Cambio a Favor en Efectivo y Equivalentes 78.0 72.7
Diferencias por Tipo de Cambio Negativas en Efectivo y Equivalentes (78.1) (72.7)

Otros Ingresos o Productos Virtuales 89.0 18,961.8
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u obs. 14.8 -
Utilidad en Venta de Activos - 1.4
Utilidad por Participacién Patrimonial 74.2 -
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Otros Ingresos y Beneficios Varios - 18,960.4
Otros Gastos Virtuales 62.1 519.6
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y 54.1 190.2

Amortizaciones

Pérdidas por Participacién Patrimonial - 329.4
Otros Gastos Varios 8.0
Inversién Publica 90.4 240.6
Inversién Publicas no Capitalizable 90.4 240.6
Resultado Neto del Ejercicio (183.6) 18,535.9

Notas a los estados financieros

A continuacién, se presentan las principales variaciones a los estados financieros con cifras definitivas al 31 de
diciembre de 2024.

El activo total disminuyé de manera general en 358 mil 541.3 millones de pesos, teniendo como principales

variaciones las siguientes:

El efectivo y equivalentes disminuyeron en 645.5 millones de pesos, en los bancos hubo una disminucién
de 749.6 millones de pesos, debido principalmente al pago a ICA Constructora S.A. de C.V. por 243.5
millones de pesos relativo al contrato TM-TRAMO4/20-01-04; cuatro reintegros a la Tesoreria de la
Federacién por la cancelacion de 67 cheques para la liberaciéon de derecho de via del Tren Maya por un
importe de 9.8 millones de pesos; devolucion de recursos no utilizados provenientes del FONADIN por 201
millones de pesos; cobro de cheques correspondientes al derecho de via del Tren Maya; recursos devueltos
por cancelacion de trece operaciones de venta de terrenos; y por el pago de impuestos de 8.1 millones de
pesos. Por su parte, las inversiones temporales aumentaron en 104.1 millones de pesos debido a pagos
recibidos por concepto de ingresos por venta y sorteos de terrenos del FONATUR.

Los gastos por comprobar a empleados disminuyeron en mil 153.1 millones de pesos, principalmente por
la comprobacién de los pagos realizados con motivo de las acciones para la liberacién del derecho de via
para el Tren Maya, reconocidos en este rubro debido a los diversos tramites requeridos para la obtencion
de este, asimismo por una garantia en juicio de amparo en materia civil.

Los recursos destinados para el gasto directo disminuyeron en 5 mil 998.3 millones de pesos, debido a
adeudos de ejercicios fiscales anteriores pendientes de pago al cierre de 2023, que fueron pagados por la
Tesoreria de la Federacion en 2024 principalmente por Obra relacionada con contratos del Tren Maya y
debido a que en el cierre de 2024, no hubo registros de ADEFAS pagadas con recursos fiscales.

La disminucion en el impuesto al valor agregado pendiente de acreditar por 813.8 millones de pesos se
debe principalmente a los pagos pendientes destinados al Tren Maya del ejercicio 2023, realizados en 2024.

Los anticipos a proveedores y gastos pagados por anticipado disminuyeron en mil 131.6 millones de pesos,
debido a la amortizacion de los anticipos para la adquisicion de material rodante y sistemas ferroviarios,
para el Tren Maya; asimismo, el saldo pendiente de amortizar fue desincorporado de los registros
contables del FONATUR vy transferido a Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V. de conformidad con el Decreto
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de septiembre de 2024.
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e Los anticipos a contratistas por obras publicas disminuyeron en 15 mil 913.2 millones de pesos, debido
principalmente a la amortizacién de los anticipos realizados a contratistas para las obras relacionadas con
el Proyecto Regional Tren Maya, asi mismo, el saldo pendiente de amortizar fue desincorporado de los
registros contables de FONATUR y transferido a Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V. de conformidad con el
Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de septiembre de 2024.

e Ladisminucion en el inventario de terrenos por 6 mil 162.6 millones de pesos, se debe a las acciones que
se estan llevando a cabo para la verificacién y actualizacion del inventario de terrenos, asi como la donacién
de estos en los CIP Bahias de Huatulco, Ixtapa, Loreto, Nopold, Puerto Escondido, Cancun, Playa Espiritu,
entre otros; asi como a las ventas realizadas durante 2024.

e Las inversiones a largo plazo disminuyeron en 7 mil 882.3 millones de pesos, debido a la valuaciéon de la
inversion de acciones de las empresas en las que el FONATUR tiene participacién accionaria,
principalmente en Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V.

e Las construcciones en proceso en bienes de dominio publico disminuyeron en 308 mil 377.5 millones de
pesos, debido a la desincorporacién de los registros contables en el FONATUR relacionados con el Tren
Maya y transferidos a Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V., de conformidad con lo sefialado en el marco del
proceso de entrega-recepcién, suscrito el 12 de septiembre de 2024, mismas que derivaron en registros
contables en el periodo del 13 de septiembre al 31 de diciembre de 2024.

e En los bienes muebles en el rubro de Vehiculos y Equipo de Transporte hubo una disminucién de 9 mil
770.5 millones de pesos, los cuales corresponden a la desincorporaciéon de los rieles en los registros
contables del FONATUR relacionados con el Tren Maya y transferidos a Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V., en
atencién y cumplimiento a lo establecido en las cldusulas correspondientes de los convenios de cesién de
Derechos y Obligaciones, asi como al Acuerdo publicado el 30 de septiembre de 2024.

Por otra parte, el pasivo total disminuyd en 5 mil 918.1 millones de pesos, teniendo las siguientes variaciones:

e El rubro de Pasivos Diferidos a Corto Plazo disminuyé en 6 mil 029.3 millones de pesos, debido
principalmente al pago de adeudos de ejercicios fiscales anteriores de 2023, que fueron pagados por la
Tesoreria de la Federacion en 2024.

e El rubro de Pasivos Diferidos a Largo Plazo tuvo un incremento en el déficit en compafiias asociadas por
119.1 millones de pesos, debido a la valuacion de la inversién de acciones de las empresas en las que el
FONATUR tiene participacion accionaria, principalmente en Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V., por las bajas
en sus registros contables derivado del traspaso del Proyecto Tren Maya a Tren Maya SEDENA.

El resultado del ejercicio 2024 refleja una pérdida de 183.6 millones de pesos que, comparada con la utilidad del
mismo periodo de 2023 por 18 mil 535.9 millones de pesos, reflejan una disminucién en el resultado de 18 mil 719.5
millones de pesos.

Lo anterior, se origina principalmente por la disminucién del rubro de otros ingresos por 18 mil 960.4 millones de
pesos, debido a que durante 2024, no se han recibido recursos del Fondo Nacional de Infraestructura para el pago
de obras del Tren Maya; el incremento de 202.9 millones de pesos por venta de terrenos; asi como el aumento de
475.6 millones de pesos, de los subsidios a entidades federativas, referentes a las aportaciones de recursos para
Quintana Roo, Oaxaca, Guerrero y Baja California Sur.
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Indicador y meta a alcanzar

Indicador 48. Porcentaje de acciones para la integracion de los estados financieros realizadas con respecto a las acciones programadas
Unidad de Medida Meta anual Método de Célculo Trimestral Método de Calculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

(Acciones para la integracién de los estados ) ~
trimestral, exceptuando en los que se sefiala

financieros realizadas /Acciones para la

Porcentaje 100 . - X . No aplica) / Trimestres en los que se reporta
integracion de los estados financieros <
valor, exceptuando en los que se sefiala No
programadas) *100 .
aplica
Cumplimiento

Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
(1/1)*100 = 100 (1/1)*100 = 100 (1/1)*100 = 100 (1/1)*100 = 100 (100+100+100+100)/4 = 100

2. Realizar las contrataciones en materia de adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras publicas del
FONATUR

a) Llevar a cabo los procedimientos de adquisiciones, arrendamientos y servicios a solicitud de las
areas requirentes del FONATUR.

Para determinar la contrataciéon de las adquisiciones, arrendamientos y servicios, se cuenta con un marco de
referencia establecido en el PAAAS, asi como sus modificaciones, cuyo avance al cuarto trimestre es el siguiente:

Descripcion Unidad Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Total
Total de
Contrataciones Monto Programado 3,085,637,543.69 552,826,047.17 1,442,817,045.26 92,634,897.74 5,173,915,533.86
PAAAS 2024*
Contrataciones Monto Contratado 296,311,075.93 401,550,947.30 0.00 1,975,423.45 699,837,446.68
Formalizadas**
Avance % 9.6% 72.63% 0.00% 2.13% 13.52%

* Los montos programados del PAAAS 2024 son los actualizados a diciembre de 2024, de acuerdo con las modificaciones proporcionadas por las dreas, no incluyen el Impuesto al
Valor Agregado (IVA) y se establecen de acuerdo con la programacién de las dreas para ejercer los recursos.

** [ os montos contratados corresponden al importe mdximo de las contrataciones formalizadas en el cuarto trimestre de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios y no incluye IVA,
cuyo ejercicio puede variar del importe que se reporta.

b) Llevar a cabo los procedimientos de contratacién para las obras publicas y servicios relacionados
con las mismas, a solicitud de las areas requirentes del FONATUR.
El PAOP permite contar con un marco de referencia para determinar la contratacién de las obras publicas y servicios
relacionados con las mismas; al respecto, de las contrataciones formalizadas. Durante el cuarto trimestre de 2024,
se obtuvieron los siguientes resultados:

Descripcién Unidad Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Total
Total de
Contrataciones PAOP Monto programado 40,980,213.38 64,363,725,861.35 2,278,645,091.83 109,451,573,037.78 176,134,924,204.34
2024
Contrataciones Monto contratado 0.00 820,781,721.06 0.00 0.00 820,781,721.06
formalizadas*
Avance % 0.00% 1.27% 0.00% 0.00% 0.46%

* El porcentaje es bajo derivado del proceso de transferencia de la administracion y operacién de servicios brindados en los CIP y PTI a los gobiernos estatales, asi como de la
transferencia del Tren Maya a la Secretaria de la Defensa Nacional.
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3. Administrar los recursos materiales de manera responsable y eficaz para coadyuvar al desarrollo de los
proyectos del FONATUR

a) Realizar el levantamiento del inventario de bienes muebles y asegurar su control eficiente.

El inventario de bienes muebles se actualiza constantemente en oficinas centrales, atendiendo las solicitudes de
altay baja de mobiliario por las diferentes areas del FONATUR; asimismo, procesando los cambios de personal por
separacion o ingreso, mediante la elaboracién de los resquardos respectivos.

En el cuarto trimestre se realizaron 3 mil 596 registros en el sistema SAP del FONATUR; por lo que, al cierre del
periodo, el mobiliario y equipo de la entidad quedd integrado por 244 mil 950 bienes, el cual se encuentra
distribuido de la siguiente forma:

Distribucién de mobiliario y equipo del FONATUR al 31 de diciembre de 2024

H Inversiones
Patrimoniales

H Oficinas Centrales
Delegaciones
Regionales

M Rieles Tren Maya

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 49. Porcentaje de inventarios de bienes muebles realizados con respecto a los programados

Unidad de Medida Meta anual Método de Célculo Trimestral Método de Calculo Anual
(Suma de porcentajes de cumplimiento
(Inventarios de bienes muebles realizados / trimestral, exceptuando en los que se sefiala
Porcentaje 100 Inventarios de bienes muebles programados) No aplica) / Trimestres en los que se reporta
*100 valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica

Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

No aplica No aplica No aplica (1/1) *100= 100 (100)/1= 100
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b) Realizar el levantamiento del inventario de bienes de consumo resguardados en el almacén de
oficinas centrales.

Se atendieron 415 solicitudes de bienes de consumo, las cuales quedaron registrados en el sistema SAP:

Tipo de movimiento Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Total
Entradas 48 20 56 29 124
Salidas 485 566 606 415 1657

El 11 de octubre de 2024, se llevd a cabo el tercer muestreo del almacén general del FONATUR en compafiia de un
representante del Organo Interno de Control Especifico, quien realizé el conteo de 50 articulos al azar, sin encontrar
diferencia en cantidad de articulos en kardex y fisicos.

Asimismo, el 11y 12 de diciembre de 2024, se hizo el levantamiento del inventario fisico en el almacén general del
FONATUR en compafiia de un representante del Organo Interno de Control Especifico y de la Auditoria Externa
Prieto, Ruiz de Velasco, S.C., en el que se contabilizaron 745 articulos, sin encontrar diferencia en cantidad de
articulos en kardex y fisicos.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 50. Porcentaje de inventarios de bienes de consumo realizados con respecto a los programados

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Célculo Anual
(Suma de porcentajes de cumplimiento
(Inventarios de bienes de consumo realizados / trimestral, exceptuando en los que se sefiala
Porcentaje 100 Inventarios de bienes de consumo No aplica) / Trimestres en los que se reporta
programados) *100 valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica

Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

No aplica No aplica No aplica (1/1)*100 = 100 (100)/1 = 100

Se realizaron 49 solicitudes para la inscripcién en el Registro Publico de la Propiedad Federal y Paraestatal, de los
inmuebles pertenecientes al derecho de via del Tren Maya; contando con un acumulado de 302 registros de
solicitud hasta el 31 de diciembre de 2024.

4. Dirigir la estrategia de los servicios de tecnologias de la informaciéon alineada con los programas y
proyectos institucionales

a) Administrar los recursos tecnolégicos de manera responsable y eficaz para coadyuvar a optimizar
los procesos y funciones del FONATUR.
En alineacién con la Estrategia Digital Nacional 2021-2024 y conforme al Acuerdo que establece las politicas y
disposiciones para el uso y aprovechamiento de las tecnologias de la informacién, gobierno digital y sequridad de la
informacién en la Administracion Publica Federal, se llevaron a cabo diversas actividades en el periodo comprendido
entre el 1 de octubre de 2024 y el 31 de diciembre de 2024, tal y como se describe a continuacién en la siguiente
lista:
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e Se garantizd la operacién continua y segura de los servicios criticos de tecnologias de la informacién
(centro de datos, redes, acceso a internet, telefonia, impresién y cémputo), asegurando su disponibilidad
y correcto funcionamiento.

e Se implementaron mejoras continuas en la seguridad perimetral para reforzar la protecciéon de los
sistemas informaticos.

e Se dio seguimiento puntual al cumplimiento de los contratos vigentes, verificando que los proveedores
cumplan con los términos acordados.

e Se gestionaron los recursos técnicos en materia de tecnologias de la informacion, incluyendo el disefio y
administracién de los servicios y arrendamientos relacionados con los dominios tecnoldgicos del
FONATUR.

e Derivado del cierre de contrato de comodato parcial celebrado entre el FONATUR y el Instituto para
Devolver al Pueblo lo Robado para el uso de oficinas administrativas en el inmueble ubicado en la calle
Europa, se realizaron trabajos de desinstalacién y desmantelamiento del equipo de red y comunicaciones
que fueron configurados y puestos en marcha anteriormente, dentro de la red del FONATUR.

Asimismo, durante el periodo comprendido entre octubre y diciembre de 2024 se llevaron a cabo las siguientes
acciones para coadyuvar a optimizar los procesos y funciones de las diversas dreas administrativas y sustantivas
que integran al FONATUR:

e Se continud con la gestién de suficiencia presupuestaria para las contrataciones proyectadas al 2025, a fin
de brindar los servicios necesarios para la operacién continua de los servicios de comunicaciones y centro
de datos a los usuarios del FONATUR.

e Sedioseguimientoy atencién a las observaciones y comentarios emitidos por la Coordinacién de Estrategia
Digital Nacional para los proyectos registrados en el Portafolio de proyectos de Tecnologias de la Informacién
y Comunicacion.

e Se tuvieron reuniones de trabajo con personal del proveedor Microsoft para abordar temas relacionados
con la seguridad de los servidores y servicios contratados, contribuyendo a la mejora continua de la
infraestructura tecnoldgica.

Dentro del periodo que comprende entre octubre y diciembre de 2024, se dio atencién a 96 incidentes del aplicativo
de computo SAP, de los cuales se concluyeron 94, uno esta pendiente de autorizar y otro mas fue cancelado por el
usuario, como se desglosa a continuacion:

Estado Octubre Noviembre Diciembre Total trimestre
Autorizados sin asignar 0 0 0 0
Cancelados 1 0 0 1
En espera 0 0 1 1
Terminados 39 36 19 94
Total 40 36 20 96

Es de precisar que, los tickets con estatus de “En espera”, son tickets creados que necesitan autorizacién por parte
de la persona servidora publica del FONATUR que funge como superior jerarquico del usuario que lo creé para que
se inicie la atencion.
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Indicador y meta a alcanzar

Indicador 51. Porcentaje de incidentes de aplicativo de cémputo SAP atendidos con respecto a los presentados

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Célculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

(Incidentes de aplicativo de cémputo SAP trimestral, exceptuando en los que se sefiala
Porcentaje 100 atendidos / Incidentes de aplicativo de No aplica) / Trimestres en los que se reporta
cdmputo SAP presentados) *100 valor, exceptuando en los que se sefiala No

aplica

Cumplimiento

Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

(189/189) * 100 = 100 (92/92) * 100 = 100 (132/132) * 100 = 100 (94/94) *100 = 100 (100+100+100+100)/4 = 100

Por otra parte, se dio seguimiento a 148 solicitudes de publicacién y difusiones institucionales de las cuales, 114
fueron atendidas, dos fueron canceladas por el usuario que las solicité y 32 no han sido autorizadas por la persona
servidora publica del FONATUR que funge como superior jerarquico del usuario que lo cred, como se detalla a
continuacién:

Estado Octubre Noviembre Diciembre Total trimestre
Cancelados 2 0 0 2
En espera 0 0 0 0
Generados 8 16 8 32
Terminados 43 55 16 114
Total 53 71 24 148

Es de precisar que, los tickets con estatus de “Generados”, son creados sin asignacién del superior para que autorice
dicho servicio.

Los tickets con estatus de “En espera”, son aquellos que necesitan autorizacién por parte de la persona servidora
publica del FONATUR que funge como superior jerarquico del usuario que lo creé para que se inicie la atenciéon
correspondiente.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 52. Porcentaje de solicitudes de publicacién y difusién institucionales atendidas con respecto a las recibidas

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Calculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

(Solicitudes de publicacién y difusién ) N
trimestral, exceptuando en los que se sefiala

institucionales atendidas / Solicitudes de

Porcentaje 100 publicacién y difusién institucionales recibidas) No aplica) / Trimestres en los que se~reporta
*100 valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica
Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
(145/145) * 100 = 100 (210/210) * 100 = 100 (113/113) * 100 = 100 (114/114) *100 = 100 (100+100+100+100)/4 = 100
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b) Mejorar la infraestructura de las tecnologias de la informaciéon con el objetivo de brindar un
servicio confiable y seguro para la continuidad operativa, productividad y rentabilidad del
FONATUR.

Dentro del periodo comprendido entre el 1 de octubre al 30 de diciembre de 2024, se llevaron a cabo las siguientes

acciones para optimizar la infraestructura tecnolégica de la entidad:

El 2 de noviembre, se ejecuté correctamente el plan de recuperacién ante desastres para el encendido y
puesta en operacion de los equipos, derivado de la quema de capacitores internos en los dos Sistemas de
Alimentacion Ininterrumpida (UPS, por sus siglas en inglés) del edificio central del FONATUR.

Se mantuvo la distribucion légica de la red, asegurando su eficiencia.

Se mantuvieron los ruters y enlaces para garantizar una conectividad estable, asi como el monitoreo
continuo de la red, asegurando una calidad constante del servicio.

Se supervisé el ancho de banda para garantizar un servicio de internet estable y con la capacidad necesaria
para las operaciones de la entidad.

Se configuraron tres nuevas cuentas VPN, solucionando problemas de conexién y asegurando la
continuidad del acceso remoto seguro.

Se dio mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos de impresién; asimismo, se gestionaron los
trabajos de impresién de gran formato y se realizé la gestiéon de consumibles y papel.

Se gestionaron los servicios en el centro de datos institucional, como SharePoint, Azure, Active Directory y
Exchange, asegurando su operacion y disponibilidad.

Se llevaron a cabo respaldos de servidores productivos, tanto virtuales como fisicos y se implementaron
actualizaciones de seguridad en ambas plataformas.

Se administraron las cuentas de usuario y permisos.

Se restauraron los sistemas operativos y software en los equipos de cOmputo institucionales, asegurando
su correcto funcionamiento.
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X. Administracion del capital humano
1. Dirigir la administracién del capital humano del FONATUR

a) Realizar los registros ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de la Funcién
Publica de refrendo, creacién o modificacion de la estructura organica y ocupacional del FONATUR,
asi como tabuladores de sueldos y salarios y perfiles de puestos.

Se realizaron las acciones necesarias para registrar los tabuladores de sueldos y salarios del personal de mando y
operativo del FONATUR correspondientes al incremento salarial del ejercicio 2024, ante la SHCP con los folios TAB-
2024-21-W3N-1y TAB-2024-21-W3N-2.

Derivado del oficio nimero DG/LQZ/203/2024, relacionado con la cancelacién de doce plazas de nivel de mando,
correspondientes al 5% del presupuesto aprobado a esta entidad para el personal citado; en coordinaciéon con las
diversas areas de la institucién se integré el proyecto de organigrama de la estructura sin considerar las citadas
plazas. Asimismo, se elaboré la solicitud de acuerdo correspondiente para someter ante el Comité Técnico del
FONATUR su aprobacion.

Una vez aprobado el proyecto de cancelacién de las doce plazas el 10 de diciembre de 2024 por dicho comité en su
Cuarta Sesién Ordinaria 2024, se gestiond ante la Secretaria de la Funcién Publica, hoy Secretaria Anticorrupcion y
Buen Gobierno a través de la SECTUR, para que emitiera su opinién técnica.

Al 31 de diciembre de 2024, se estuvo a la espera de que la SHCP emitiera su dictamen presupuestario, el cual sera
notificado a esta entidad para continuar con el debido proceso.

Indicadores y metas a alcanzar

Indicador 53. Porcentaje de dictamenes aprobados de estructura organica con respecto a las modificaciones a la estructura organica y ocupacional gestionadas
Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Célculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

(Escenarios organizacionales registrados / trimestral, exceptuando en los que se sefiala
Porcentaje 100 Modificaciones a la estructura organica No aplica) / Trimestres en los que se reporta
gestionadas) *100 valor, exceptuando en los que se sefiala No

aplica

Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

(1/1)*100 = 100 (1/1)*100 = 100 (1/1)*100 = 100 (1/1)*100 = 100 (100+100+100+100)/4 = 100

Indicador 54. Porcentaje de tabuladores registrados con respecto a los tabuladores gestionados

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Célculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento
trimestral, exceptuando en los que se sefala

Tabuladores registrados / Tabuladores . .
( 9 No aplica) / Trimestres en los que se reporta

Porcentaje 100

estionados) *100 <
9 ) valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica
Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
No aplica No aplica (1/1) *100 = 100 (1/1) *100 = 100 (100+100)/2 = 100
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Indicador 55. Porcentaje de puestos valuados y registrados ante la SFP con respecto a los puestos creados o modificados

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Calculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

. trimestral, exceptuando en los que se sefiala
(Puestos valuados y registrados ante la SFP / P q

Porcentaje 100 - No aplica) / Trimestres en los que se reporta
) Puestos creados o modificados) *100 plica) a " p
valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica
Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica

Observaciones:
En el cuarto trimestre no se realizaron valuaciones de puestos de acuerdo con la normatividad aplicable.

b) Gestionar la actualizacion de los manuales normativos del FONATUR acorde a la estructura
organica autorizada.

Mediante oficios DG/DAF/SCH/GDCH/108/2024 y DG/DAF/SCH/GDCH/120/2024 del 13 de noviembre de 2024 y del
05 de diciembre de 2024, respectivamente, se convocé a los miembros del Comité de Normas Internas a la Cuarta
Sesién Ordinaria de 2024 y a la Cuarta Sesion Extraordinaria de 2024, celebradas el 15 de noviembre y el 06 de
diciembre, respectivamente.
Gestionar certificaciones de acuerdo ante el Comité Técnico del FONATUR
Para el cuarto trimestre de 2024, se gestionaron ante el Comité de Técnico del FONATUR siete solicitudes de
acuerdo referentes a los siguientes documentos normativos:

e Politica para el otorgamiento de la atencion médica de primer contacto al personal.

e Politicas de servicios médicos para las y los jubilados, pensionados del FONATUR y las o los beneficiarios
de éstos.

e Politica para los reembolsos de gastos médicos para las y los jubilados y sus beneficiarios
(derechohabientes).

e Politica para el calculo del pago de pensiones jubilatorias.
e Politica para el calculo de finiquitos y liquidaciones.
e Politica para el calculo de pago de némina al personal.
e Manual de Organizacién del FONATUR.
Registrar la normatividad actualizada en el Sistema de Normas Internas

Se obtuvieron siete determinaciones de registro de modificaciones, integraciones y eliminaciones de normatividad
en el Sistema de Normas Internas de la Administracién Publica Federal de la Secretaria Anticorrupcién y Buen
Gobierno, con nimeros de folio 213666 y 212880.

Publicar la normatividad vigente en la intranet institucional
Se publicaron en la Normateca Interna del FONATUR los siguientes documentos normativos:
e Politica para la celebracion de convenios de colaboracion.

e Politica para el otorgamiento del seguro de vida institucional para el personal y para las y los jubilados.

e Politica para la administraciéon del presupuesto asignado a la Subdireccién de Capital Humano en las
partidas especificas de los capitulos 1000, 2000, 3000 y 4000.
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e Politica para el otorgamiento de vales de despensa.

e Politica de planeacion, promocién, control, administraciéon y comercializacién de las inversiones turisticas
del FONATUR.

e Politica para el otorgamiento de la atencion médica de primer contacto al personal.

e Politicas de servicios médicos para las y los jubilados, pensionados del FONATUR y las o los beneficiarios
de éstos.

e Politica para los reembolsos de gastos médicos para las y los jubilados y sus beneficiarios
(derechohabientes).

e Politica para el calculo del pago de pensiones jubilatorias.
e Politica para el calculo de finiquitos y liquidaciones.
e Politica para el calculo de pago de némina al personal.

e Manual de Organizacién del FONATUR.

¢) Realizar las acciones necesarias ante las instancias competentes en materia de trabajo para evitar
generar pasivos laborales derivados de la baja del personal.

Se recibieron cuatro solicitudes de convenios de terminacién laboral, las cuales se atendieron en su totalidad y se
formalizaron ante el Tribunal Federal de Conciliacién y Arbitraje.

d) Coordinary realizar las sesiones ordinarias del Comité Técnico del Fideicomiso de Reserva para el
Pago de Pensiones o Jubilaciones y Primas de Antigiedad de acuerdo con el calendario
programado en la Gltima sesién de cada ejercicio fiscal.

Se coordiné la celebracién de las siguientes sesiones del Comité Técnico del Fideicomiso de Reserva para el Pago
de Pensiones o Jubilaciones y Primas de Antigledad:

e Quinta Sesién Extraordinaria, el 23 de octubre de 2024.

e Sexta Sesion Extraordinaria, el 26 de noviembre de 2024.

e Sexta Sesion Ordinaria, el 29 de noviembre de 2024.

e Séptima Sesion Extraordinaria, el 05 de diciembre de 2024.

e QOctava Sesiéon Extraordinaria, el 20 de diciembre de 2024.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 56. Porcentaje de sesiones ordinarias celebradas por el Comité Técnico del Fideicomiso de reserva para el Pago de Pensiones o Jubilaciones y Primas de

Antigiiedad con respecto a las programadas

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Calculo Anual
(Sesiones ordinarias celebradas por el Comité (Suma de porcentajes de cumplimiento
Técnico del Fideicomiso de reserva para el Pago trimestral, exceptuando en los que se sefala
Porcentaje 100 de Pensiones o Jubilaciones y Primas de No aplica) / Trimestres en los que se reporta
Antiguedad / Sesiones ordinarias programadas) valor, exceptuando en los que se sefiala No
*100 aplica
Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
(2/2)*100 = 100 (1/1)*100 = 100 (2/2) *100= 100 (1/1) *100= 100 (100+100+100+100)/4 = 100
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e) Realizar las gestiones necesarias para el analisis y control de la rotacién del personal en el
FONATUR.

Se realizé la captura y envio de la informacion relativa al reporte de ocupacion y vacancia de las plazas ocupadas

de la plantilla autorizada del FONATUR, correspondiente al periodo que comprende los meses de octubre,
noviembre y diciembre de 2024.

f) Realizar el registro anual de las Metas de Desempefio Individual, asi como la Evaluacién del
Desempeiio Individual de las personas servidoras publicas del FONATUR.
Durante el segundo trimestre se realizé la evaluaciéon del desempefio individual del personal de estructura,
correspondiente al ejercicio 2023 de 269 personas sujetas y se llevé a cabo el levantamiento de Metas de
Desempefio para el ejercicio 2024 de 340 personas, por lo que durante el cuarto trimestre no se requirié realizar
alguna actividad al respecto.

Indicadores y metas a alcanzar

Indicador 57. Porcentaje de personas servidoras publicas evaluadas con respecto a las personas servidoras publicas sujetas a evaluacién

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Célculo Anual
(Suma de porcentajes de cumplimiento
(Personas servidores publicas evaluadas / trimestral, exceptuando en los que se sefiala
Porcentaje 100 Personas servidoras publicas sujetas a No aplica) / Trimestres en los que se reporta
evaluacién) *100 valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica

Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

No aplica (269/269) *100 = 100 No aplica No aplica (100)/1 =100

Observaciones:
Durante el cuarto trimestre no se requirio realizar alguna actividad al respecto.

Indicador 58. Porcentaje de personas servidoras publicas con metas registradas, con respecto a las personas servidoras publicas sujetas

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Célculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

(Personas servidoras publicas con metas trimestral, exceptuando en los que se sefiala
Porcentaje 100 registradas / Personas servidoras publicas No aplica) / Trimestres en los que se reporta
sujetas a evaluacién) *100 valor, exceptuando en los que se sefiala No

aplica

Cumplimiento

Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

No aplica (340/340) *100 = 100 No aplica No aplica (100)/1 =100

Observaciones:
Durante el cuarto trimestre no se requirié realizar alguna actividad al respecto.

g) Aplicar la Encuesta de Clima y Cultura Organizacional a las personas servidoras publicas del
FONATUR.
Durante el tercer trimestre, se realizd el analisis de impacto en materia de Clima y Cultura Organizacional del
periodo 2019-2023 y derivado de ello, se establecid el Programa de Prdcticas de Clima y Cultura Organizacional 2025
(PTCCO), registrados ante dicho ente fiscalizador mediante oficio DG/DAF/SCH/481/2024. Al respecto, se obtuvo
una evaluacién de calidad de 100/100 puntos.
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Por lo anterior, durante el cuarto trimestre no se requirio realizar alguna actividad al respecto en materia de clima
y cultura organizacional.

h) Dar seguimiento al Programa de Trabajo de Control Interno hasta su conclusién.

Mediante oficio DG/DAF/0841/2024 del 15 de octubre de 2024, el Coordinador de Control Interno informé al Organo
Interno de Control Especifico del FONATUR respecto de la actualizacién al tercer reporte de avance trimestral del
Programa de Trabajo de Control Interno 2024 del FONATUR.

Con oficio 21/W3N/TAAIDyMGP/844/2024 del 6 de noviembre de 2024, el Organo Interno de Control Especifico del
FONATUR, presenté su informe de resultados de la evaluacién al tercer reporte de avance trimestral del Programa
de Trabajo de Control Interno 2024 del FONATUR.

Mediante correo electrénico se solicitd a los responsables de las acciones de mejora comprometidas en el
Programa de Trabajo de Control Interno, enviar la actualizacién de las actividades realizadas con corte al cuarto
trimestre del afio en torno al cumplimiento de lo establecido con anterioridad.

Mediante oficio DG/DAF/0930/2024 del 21 de noviembre de 2024, el Coordinador de Control Interno informé al
Organo Interno de Control Especifico del FONATUR el cuarto reporte de avance trimestral del Programa de Trabajo
de Control Interno 2024 del FONATUR.

Con oficio 21/W3N/TAAIDyMGP/844/2024 del 03 de diciembre de 2024, el Organo Interno de Control Especifico del
FONATUR, present6 su informe de resultados de la evaluacién al cuarto reporte de avance trimestral del Programa
de Trabajo de Control Interno 2024 del FONATUR.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 59. Porcentaje de acciones de mejora concluidas con respecto a las acciones de mejora comprometidas a concluir
Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Calculo Anual

. . . . Acciones de mejora concluidas en el afio /
(Acciones de mejora concluidas en el trimestre/ ( !

) Acci ) | af
Porcentaje 100 Acciones de mejora programadas) *100 cciones de mejora*ﬂrggramadas en el afio)
Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
No aplica (1/13)*100=8 No aplica (12/13) *100 = 92 (13/13) *100 = 100

i) Dar cumplimiento al Programa Anual de Trabajo del Comité de Etica.

Se realizaron y cargaron 17 de 17 acciones correspondientes al cuarto trimestre, en el Sistema de Seguimiento,
Evaluacion y Coordinacion de las actividades de los Comités de Etica (SSECCOE v3.0) de la Secretarfa de la Funcién
Publica, de conformidad con el Programa Anual de Trabajo.

Durante el periodo octubre-diciembre de 2024, se celebré una sesién extraordinaria y una ordinaria del Comité de
Etica, de las cuales, la Séptima Sesién Extraordinaria ya se encuentra cargada en el SSECCOE, mientras que la Cuarta
Sesion Ordinaria se encuentra en proceso de firma.

Finalmente, el Comité de Etica aprobd el Informe Anual de Actividades 2024, el cual contiene las estadisticas y los
resultados del Programa Anual de Trabajo del ejercicio 2024.
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Indicador y meta a alcanzar

Indicador 60. Porcentaje de acciones realizadas con respecto a las acciones programadas por el CEPCI
Unidad de Medida Meta anual Método de Célculo Trimestral Método de Calculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

. . . trimestral, exceptuando en los que se sefiala
(Acciones realizadas / Acciones programadas P q

Porcentaje 100 por el CEPCI) *100 No aplica) / Trimestres en los que se_reporta
valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica
Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
(16.66+215.38+61.53+100)/4 =
(3/18) *100 = 16.66 (28/13) *100 = 215.38 (8/13)*100 = 61.53 (17/17) *100 = 100

98.39

2. Implementar un Programa Anual de Capacitaciéon y un Programa de Género, con el fin de contribuir al
desarrollo profesional del personal del FONATUR

a) Elaborary dar cumplimiento al Programa Anual de Capacitacién del FONATUR.

Al cierre del periodo, se realizaron trece acciones de capacitacién, por lo que se cuenta con el 100% de cumplimiento
de las acciones comprometidas y 208 personas servidoras publicas capacitadas.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 61. Porcentaje de cursos de capacitacién impartidos con respecto a los programados
Unidad de Medida Meta anual Método de Célculo Trimestral Método de Calculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento
(Cursos de capacitaciéon impartidos / Cursos de  trimestral, exceptuando en los que se sefiala No

Porcentaje 100 capacitacién programados) *100 aplica) / Trimestres en los que se reporta valor,
exceptuando en los que se sefiala No aplica
Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
(5/5)*100 = 100 (8/8)*100 = 100 (12/12) *100 = 100 (13/13) *100 = 100 (100+100+100+100)/4 = 100

b) Elaborary dar cumplimiento al Programa de Género del FONATUR.

Se celebro la Cuarta Sesion Ordinaria de la Comisién para la Igualdad, en la cual se informd sobre el cumplimiento
del 100% de los compromisos adquiridos en el Programa de Género 2024 del FONATUR y se dio a conocer el
calendario de sesiones a realizar para el 2025, asi como los avances en los programas de las empresas filiales.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 62. Porcentaje de acciones del Programa Anual de Género realizadas con respecto a las programadas
Unidad de Medida Meta anual Método de Célculo Trimestral Método de Célculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento
trimestral, exceptuando en los que se sefiala No
aplica) / Trimestres en los que se reporta valor,
exceptuando en los que se sefiala No aplica

(Acciones del Programa Anual de Género
Porcentaje 100 realizadas / Acciones del Programa Anual de
Género programadas) *100
Cumplimiento

Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

No aplica (2/2)*100 = 100 (2/2)*100 = 100 (8/8)*100 = 100 (100+100+100)/3 = 100
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XI. Asuntos legales y asesoria juridica
1. Asegurar que el FONATUR se desempefie dentro del marco juridico y normativo aplicable

a) Elaborar o revisar los instrumentos juridicos que las areas sustantivas del FONATUR y sus
empresas filiales sometan a su consideracion.

Durante el cuarto trimestre de 2024, se elaboraron y revisaron los siguientes instrumentos juridicos: tres contratos
de donacidn; nueve convenios diversos; nueve contratos de comodato; diez actas; tres otorgamientos de poderes;
tres escrituras de revocacidn de poderes; 35 cartas de instruccién a notarios; 67 cotejos de instrumentos notariales;
ocho protocolizaciones de actas; dos protocolizaciones de subdivisién y fusién; asi como 34 escrituras relacionadas
con el derecho de via del Tren Maya.

b) Dar respuesta fundada y motivada a las areas sustantivas del FONATUR y sus empresas filiales,
respecto de las consultas juridicas que realicen.

Se dio seguimiento y atencién a un total de 168 asuntos en materia consultiva corporativa, los cuales representan
la totalidad de las consultas juridicas realizadas.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 63. Porcentaje de consultas juridicas atendidas con respecto a las recibidas
Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Célculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

S . trimestral, exceptuando en los que se sefiala
(Consultas juridicas atendidas / Total de p N

Porcentaje 100 consultas juridicas recibidas) *100 No aplica) / Trimestres en los que se~reporta
valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica
Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
(129/129) *100 = 100 (180/180) *100 = 100 (156/156) *100 = 100 (168/168) *100 = 100 (100+100+100+100)/4 = 100

c¢) Validar desde el punto de vista legal los contratos y convenios que celebre el FONATUR y sus
empresas filiales.

Serecibieron 21 solicitudes de analisis y propuestas de contratos y convenios para consideracion de la Subdireccion
Juridica Consultiva Corporativa, las cuales fueron atendidas con oportunidad; esta cifra implica las diversas
revisiones que en ocasiones se hacen sobre un mismo documento.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 64. Porcentaje de convenios o acuerdos analizados con respecto a los solicitados
Unidad de Medida Meta anual Método de Célculo Trimestral Método de Calculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

. . trimestral, exceptuando en los que se sefiala
(Convenios o acuerdos analizados / Total de ! P q

P j 1 N lica) / Tri |
orcentaje 00 convenios o acuerdos solicitados) *100 o aplica) / Trimestres en los que se~reporta
valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica
Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
(71/71) *100 = 100 (37/37) *100 = 100 (36/36) *100 = 100 (21/21) *100 = 100 (100+100+100+100)/4= 100
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d) Elaborar dictdmenes juridicos relativos a operaciones traslativas de dominio respecto de bienes
inmuebles que el FONATUR o sus empresas filiales celebren.

Durante el cuarto trimestre de 2024, no se elaboraron dictdmenes juridicos relativos a operaciones traslativas de
dominio respecto de bienes inmuebles.

e) Orientar la toma de decisiones de los Organos de Gobierno y Organos Colegiados del FONATUR y
sus empresas filiales para cumplir con la normativa aplicable.

Se participé en 10 sesiones de los Organos de Gobierno y Organos Colegiados, asi como en 396 reuniones de
trabajo como asesor en materia normativa o como consejero. En dichas sesiones, se orienté la toma de decisiones
del FONATUR Yy sus empresas filiales para cumplir con la normatividad aplicable.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 65. Porcentaje de asistencias a los 6rganos colegiados con respecto a las requeridas

Unidad de Medida Meta anual Método de Célculo Trimestral Método de Calculo Anual
(Suma de porcentajes de cumplimiento
(Asistencias a los érganos colegiados / trimestral, exceptuando en los que se sefiala
Porcentaje 100 Asistencias a los 6rganos colegiados No aplica) / Trimestres en los que se reporta
requeridas) *100 valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica

Cumplimiento

Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

(13/13) *100 = 100 (13/13) *100 = 100 (24/24) *100 = 100 (10/10) *100 = 100 (100+100+100+100)/4 = 100

f) Revisién desde el punto de vista legal de los proyectos de acuerdo que se sometan a los Organos
de Gobierno del FONATUR y sus empresas filiales.
Fueron revisados desde el punto de vista legal, 28 proyectos de acuerdo sometidos a los Organos de Gobierno y
Organos Colegiados del FONATUR y sus empresas filiales.

g) Revisar permanentemente y hacer del conocimiento de las areas sustantivas, las modificaciones a
las disposiciones legales, reglamentarias y jurisprudenciales vigentes y aplicables al FONATUR y
sus empresas filiales.
Durante el periodo comprendido entre octubre a diciembre de 2024, se revisaron las disposiciones legales,
reglamentarias o jurisprudenciales vigentes.

2. Representar legal y juridicamente al FONATUR para el desarrollo de sus funciones

a) Atender oportunamente los procedimientos y asuntos en litigio administrativos y judiciales del
FONATUR y sus empresas filiales en defensa de sus intereses, asi como los relacionados al Tren
Maya.
Se atendieron 106 requerimientos recibidos con apercibimientos de multa de diversas autoridades jurisdiccionales,
y se rindieron once informes previos y justificados dentro de los procedimientos y asuntos en litigio, con apego a
las disposiciones legales aplicables, con lo que se evité la imposicidn de diversas medidas de apremio.
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Asimismo, se interpusieron 33 medios de impugnacion para defender los intereses del FONATUR y sus empresas
filiales; se dio seguimiento oportuno a los procedimientos judiciales y administrativos con la presentaciéon de 279
escritos para su impulso procesal.

Se dio atencién a 30 asuntos civiles, administrativos, agrarios, penales y laborales al interior de la republica
mexicana, con atencion en oficinas centrales y comisionandose a los estados de Baja California Sur, Quintana Roo,
Guerrero, Jalisco, Yucatan, Chiapas, Oaxaca, Nayarit y Sonora.

A diciembre de 2024, se dio atencién a un total de mil 188 asuntos, como se detalla en la siguiente tabla:

Entidad Total Civil Mercantil Administrativos Amparos TM Penal Agrario Laboral
FONATUR 697 214 85 161 57 77 28 75
Fonatur Constructora 204 29 28 32 0 2 0 113
Fonatur Tren Maya 131 32 12 18 18 16 4 31
Fonatur Infraestructura 156 9 3 31 0 2 0 111
Total 1,188 284 128 242 75 97 32 330

Respecto a los asuntos judiciales y extrajudiciales del FONATUR y sus empresas filiales, durante el periodo de
octubre a diciembre de 2024, se realizaron 29 altas, clasificadas de la siguiente forma:

Altas Materia Causa del alta
3 Amparos relacionados con el Tren Maya Asunto nuevo
5 Civil Asunto nuevo
4 Mercantil Asunto nuevo
3 Penal Asunto nuevo
8 Administrativo Asunto nuevo
1 Laboral Asunto nuevo
5 Agrario Asunto nuevo

Asimismo, se dieron de baja 27 asuntos, como se describe en la tabla siguiente:

Altas Materia Causa de la baja
1 Amparos relacionados con el Tren Maya Sobreseimiento
1 Mercantil Convenio

Laudo absolutorio

Prescripcion

24 Laboral )
Archivo
Reasignacion de cartera litigiosa
1 Penal Reasignacién de asunto a materia administrativa
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Indicador y meta a alcanzar

Indicador 66. Porcentaje de procedimientos administrativos y judiciales atendidos con respecto a los que el FONATUR y sus filiales son parte
Unidad de Medida Meta anual Método de Célculo Trimestral Método de Calculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

(Procedimientos administrativos y judiciales trimestral, exceptuando en los que se sefiala
Porcentaje 100 atendidos / Total de requerimientos recibidos) No aplica) / Trimestres en los que se reporta
*100 valor, exceptuando en los que se sefiala No

aplica

Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

(197/197) * 100 = 100 (363/363) * 100 = 100 (154/154) * 100 = 100 (168/168) *100 = 100 (100+100+100+100)/4 = 100

Observaciones:
Para el célculo de este indicador se consideraron los 106 requerimientos recibidos con apercibimientos de multa; los 11 informes previos y justificados dentro de los
procedimientos y asuntos en litigio; los 33 medios de impugnacién interpuestos para defender los intereses del FONATUR y sus empresas filiales; y las 18 demandas
notificadas al FONATUR y sus empresas filiales.

b) Realizar las acciones preventivas de los asuntos que tenga conocimiento con el objeto de evitar
que se ponga en riesgo los intereses del FONATUR o sus empresas filiales.

Sobre las acciones preventivas de los asuntos que tenga conocimiento con el objeto de evitar que se ponga en
riesgo los intereses del FONATUR o sus empresas filiales; se notificaron 18 demandas al FONATUR y sus empresas
filiales, y se realizaron 18 contestaciones de demanda.

Lo anterior, a fin de evitar poner en riesgo sus intereses; demandas que se clasifican por materia: cinco civiles, cinco
administrativas, una mas relacionada con los amparos interpuestos contra el Tren Maya, cinco agrarias y dos
laborales.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 67. Porcentaje de demandas atendidas con respecto a las requeridas

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Calculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

) . trimestral, exceptuando en los que se sefiala
) (Demandas atendidas / Demandas requeridas) . . P 9
Porcentaje 100 *100 No aplica) / Trimestres en los que se reporta

valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica

Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

(19/19) * 100 = 100 (53/53) * 100 = 100 (16/16) * 100 = 100 (18/18) *100 = 100 (100+100+100+100)/4 = 100

c¢) Determinar la viabilidad de la recuperacién por via judicial de los asuntos de cartera vencida, o
bien, la elaboraciéon de dictdmenes de incobrabilidad, buscando salvaguardar el patrimonio del
FONATUR y sus empresas filiales.

Sobre la determinacion de la viabilidad de la recuperacién por via judicial de los asuntos de cartera vencida, o bien,
la elaboracion de dictamenes de incobrabilidad, buscando salvaguardar el patrimonio del FONATURy sus empresas
filiales, en el cuarto trimestre de 2024, no se llevé a cabo la elaboracién de ningln dictamen de incobrabilidad, toda
vez que no se tuvieron asuntos de cartera vencida en dicho periodo.
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Indicador y meta a alcanzar

Indicador 68. Porcentaje de asuntos de cartera vencida atendidos con respecto a los requeridos

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Célculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

(Asuntos de cartera vencida atendidos / trimestral, exceptuando en los que se sefiala
Porcentaje 100 Asuntos de cartera vencida requeridos para No aplica) / Trimestres en los que se reporta
atencién) *100 valor, exceptuando en los que se sefiala No

aplica

Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica

Observaciones:
En el cuarto trimestre de 2024 no se recibieron asuntos de cartera vencida.

d) Analizar los litigios en curso para determinar aquellos donde resulte conveniente establecer un
medio alternativo de solucién de controversia con la finalidad de evitar un procedimiento judicial
prolongado y un alto costo, buscando mantener un ahorro a favor del FONATUR y sus empresas
filiales.

Se dio atencidn a tres asuntos en los que se implementaron medios alternativos de solucién de controversia. Lo
anterior, con la finalidad de evitar procedimientos judiciales prolongados que involucren un detrimento mayor a
los intereses del FONATUR y sus filiales.

3. Promover acciones internas en materia de Blindaje Electoral
a) Implementar un programa anual de acciones internas de Blindaje Electoral en el FONATUR y sus

empresas filiales, con especial énfasis en las entidades federativas donde se ubican los CIP y PTI.

En virtud de que los procesos electorales se realizaron el pasado 2 de junio, se dieron por concluidas las acciones
en materia de Blindaje Electoral en este afio; durante el tercer trimestre, se remitié a la Fiscalia Especializada en
Materia de Delitos Electorales el informe de actividades de Blindaje Electoral, con la finalidad de acreditar la
implementacién de dichas acciones.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 69. Porcentaje de actividades de Blindaje Electoral realizadas con respecto a las programadas

Unidad de Medida Meta anual Método de Célculo Trimestral Método de Calculo Anual
(Suma de porcentajes de cumplimiento
(Actividades de Blindaje Electoral realizadas / trimestral, exceptuando en los que se sefiala
Porcentaje 100 Actividades de Blindaje Electoral programadas) No aplica) / Trimestres en los que se reporta
*100 valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica

Cumplimiento

Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
(5/5)*100 = 100 (6/6)*100 = 100 (1/1)*100 = 100 No aplica (100+100+100)/3 = 100

Observaciones:

Durante el cuarto trimestre no se reporta avance en el indicador ya que los procesos electorales se realizaron el pasado 2 de junio, y durante el tercer trimestre se
remitié a la FISEL el informe de actividades de Blindaje Electoral, con lo que se dieron por concluidas dichas acciones en este afio.
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b) Actualizar y difundir al personal del FONATUR y sus empresas filiales informacién para la
prevencién de delitos electorales.

Toda vez que los procesos electorales se realizaron el pasado 2 de junio, durante el cuarto trimestre de 2024, no
fue requerida la difusion de informacion para la prevencién de delitos electorales para el personal del FONATUR y
sus empresas filiales.

c¢) Impulsar la coordinacién interinstitucional con instancias involucradas en la materia, para la
imparticién de cursos o talleres de capacitacién a las personas servidoras publicas del FONATUR Yy
sus empresas filiales, como medida de prevencién de delitos electorales.
Durante octubre a noviembre de 2024, no se realizaron acciones en materia de capacitacién sobre Blindaje Electoral
para el personal del FONATUR y sus empresas filiales, toda vez que los procesos electorales se realizaron el pasado
2 dejunio.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 70. Cursos o talleres de capacitacion impartidos en materia de Blindaje Electoral con respecto a las programados

Unidad de Medida Meta anual Método de Célculo Trimestral Método de Calculo Anual
(Suma de porcentajes de cumplimiento
(Cursos o talleres de capacitacién impartidos / trimestral, exceptuando en los que se sefiala
Porcentaje 100 Cursos o talleres de capacitacién programados) No aplica) / Trimestres en los que se reporta
*100 valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica

Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
(2/2)*100 = 100 (3/2)*100 = 150 No aplica No aplica (100+150)/2 =125

Observaciones:
Durante el cuarto trimestre de 2024, no se impartieron cursos o talleres de capacitacién en materia de Blindaje Electoral, al haberse llevado a cabo los procesos
electorales el 2 de junio de 2024.

4. Cumplir con las obligaciones de transparencia

a) Coordinar con las Unidades Administrativas del FONATUR la difusién de la informacién emitida
por el INAI, asi como propiciar la capacitacién necesaria para que las areas actualicen su
informacién periédicamente.

Se coordind la carga y actualizacién de la informacion correspondiente al tercer trimestre de 2024 en la Plataforma
Nacional de Transparencia, promoviendo asi que la informacién publica disponible en dicho portal sea
proporcionada con veracidad, oportunidad y confiabilidad por parte de las unidades administrativas competentes,
en los plazos establecidos por el INAL

En lo que respecta a denuncias por incumplimiento a las obligaciones de transparencia, en el cuarto trimestre de
2024 el FONATUR no recibié notificaciones por parte del INAI; por lo que se procedié con la actualizacién
correspondiente en la pagina oficial de la entidad.

Ante la falta de operatividad de la plataforma CEVINAI, en el marco de la Red por una Cultura de Transparencia en
el ambito federal, se realizaron las siguientes acciones:

e Sedifundieron entre las personas servidoras publicas del FONATUR los cursos de capacitacién que imparte
el INAI a través de la Plataforma CECAP.
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e El personal del FONATUR fue capacitado en los siguientes temas: Ley Federal de Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica; ética publica; comunicacién para el gobierno abierto; introducciéon a la Ley General
de Proteccion de Datos Personales; entre otros.

e Las personas integrantes de la Unidad de Transparencia del FONATUR asistieron a los eventos: Semana
Nacional de la Transparencia 2024; al Sequndo Congreso Nacional de Proteccién de Datos Personales y
Privacidad; Adultos Mayores: Proteccidn de sus datos personales en la era digital; y al Taller de Balance de
Resultados 2024.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 71. Porcentaje de actualizaciones del FONATUR realizadas en la PNT con respecto a las requeridas

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Célculo Anual
(Suma de porcentajes de cumplimiento
(Actualizaciones del FONATUR en la PNT trimestral, exceptuando en los que se sefiala
Porcentaje 100 realizadas / Actualizaciones del FONATUR en la No aplica) / Trimestres en los que se reporta
PNT requeridas) *100 valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica

Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

(1/1)*100 = 100 (1/1)*100 = 100 (1/1)*100 = 100 (1/1)*100 = 100 (100+100+100+100)/4 = 100

b) Conforme a lo sefialado en la fraccién I del articulo 61 de la LFTAIP, coordinar la difusién de la
informacién a que se refiere el Capitulo I del Titulo Tercero de ese ordenamiento legal, asi como
de los Capitulos II a V del Titulo Quinto de la LGTAIP, segun corresponda, y propiciar que las areas
la actualicen periédicamente.

Durante el cuarto trimestre de 2024, se continud con la actualizacién de la informacion de las obligaciones de
transparencia del FONATUR y los sujetos obligados indirectos radicados a su Unidad de Transparencia en la
Plataforma Nacional de Transparencia, cuya periodicidad es mensual, trimestral, semestral y anual.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 72. Porcentaje de actualizaciones de los Sujetos Obligados Indirectos del FONATUR realizadas en la PNT con respecto a las requeridas

Unidad de Medida Meta anual Método de Célculo Trimestral Método de Calculo Anual
(Actualizaciones de los Sujetos Obligados (Suma de porcentajes de cumplimiento
Indirectos del FONATUR en la PNT realizadas / trimestral, exceptuando en los que se sefiala
Porcentaje 100 Actualizaciones de los Sujetos Obligados No aplica) / Trimestres en los que se reporta
Indirectos del FONATUR en la PNT requeridas) valor, exceptuando en los que se sefiala No
*100 aplica
Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
(1/1)*100 = 100 (1/1)*100 = 100 (1/1)*100 = 100 (1/1)*100 = 100 (100+100+100+100) /4 = 100

c) Verificar la actualizacién de la informacién del FONATUR y de los Sujetos Obligados Indirectos que
este coordina en la Plataforma Nacional de Transparencia conforme a la normatividad que
corresponde.

De conformidad con el Programa Anual de Verificacién y Acompafiamiento Institucional para el Cumplimiento de las
Obligaciones en Materia de Acceso a la Informacién y Transparencia por parte de los Sujetos Obligados del Ambito Federal
correspondiente al ejercicio 2024, el 28 de octubre de 2024 se recibié la notificacion del “Dictamen de Incumplimiento
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de Obligaciones de Transparencia del FONATUR", el cual obtuvo el indice Global de Cumplimiento (IGC) del 96.67%.
Posteriormente y conforme a una nueva verificacion del cumplimiento, se obtuvo un puntaje del 97.31%.

Ademas, se llevaron a cabo las actualizaciones de informacién en tiempo y forma de los sujetos obligados indirectos
del FONATUR en la PNT, de acuerdo con las obligaciones de transparencia establecidas en la LGTAIP y la LFTAIP.

d) Atender las solicitudes de acceso a la informacién publica y de datos personales del FONATUR y de
los Sujetos Obligados Indirectos que este coordina.

De octubre a diciembre de 2024, se recibieron 59 solicitudes de informacién tanto del FONATUR como de los sujetos
obligados indirectos que este coordina, de las cuales fueron atendidas 52, quedando siete solicitudes pendientes
de ser concluidas, cuyo plazo legal para dar atencién vence dentro del primer trimestre de 2025.

e) Atender en el menor tiempo posible las solicitudes de acceso a la informacién publica y de datos
personales, de conformidad con lo establecido en el articulo 135 de la LFTAIP y 51 de la Ley General
de Proteccién de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados.

De las 52 solicitudes de acceso a la informacién publica y de datos personales atendidas antes de que transcurriera
el término de 20 dias habiles que marca la ley, se interpusieron dos recursos de revisién ante el INAI por lo que,
las 50 respuestas restantes han quedado firmes al no haberse interpuesto recurso de revisién alguno.

Indicadores y metas a alcanzar

Indicador 73. Porcentaje de respuestas a solicitudes de acceso a la informacién brindadas en menor tiempo que el establecido normativamente con respecto a

las solicitudes de acceso a la informacion recibidas

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Célculo Anual
(Respuestas a solicitudes de acceso a la
informacion proporcionadas en menor tiempo
que el establecido normativamente en el

(Suma de porcentajes de cumplimiento
trimestral, exceptuando en los que se sefiala

P j 1 . N lica) / Tri |
orcentaje 0o periodo t/Solicitudes de acceso a la informacién o aplica) / Trimestres en los que se~reporta
o . L valor, exceptuando en los que se sefiala No
recibidas en el periodo t del ejercicio en curso) .
aplica
*100
Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
112.90+92.51+91.50+88.1
(105/93) *100 = 112.90 (136/147) *100 = 92.51 (97/106) *100 = 91.50 (52/59) *100 = 88.13 (112.90+92.51+91.50+88.13)

/4 =96.25

Observaciones:
El incumplimiento a la meta establecida se debe a que quedaron pendientes de atencidn siete solicitudes de acceso a la informacién, las cuales se tiene previsto
atender en el préoximo trimestre, dentro del plazo que otorga la ley.

Indicador 74. Porcentaje de respuestas a las solicitudes de acceso a la informacién sin recursos de revisién interpuesto con respecto a las respuestas

proporcionadas
Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Célculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

(Respuestas sin recurso de revisién interpuesto ) ~
trimestral, exceptuando en los que se sefala

en el periodo t / Respuestas proporcionadas a

Porcentaje 100 L X L. No aplica) / Trimestres en los que se reporta
las solicitudes de acceso a la informacién en el -
) o - valor, exceptuando en los que se sefiala No
periodo t del ejercicio en curso) *100 .

aplica

Cumplimiento

Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
.23+92.64+95.87+96.15) /4
(100/105) *100 = 95.23 (126/136) *100 = 92.64 (93/97) *100 = 95.87 (50/52) *100 = 96.15 (95:23+92.64+95.87+96.15)

=94.97

Observaciones:
El incumplimiento de la meta establecida se debe a que se interpusieron dos recursos de revisién ante el INAI de las 52 respuestas otorgadas; sin embargo, se dio
seguimiento puntual para atender dichos recursos.
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Asimismo, se informa que, de octubre a diciembre, el Comité de Transparencia del FONATUR celebré siete sesiones
ordinarias y una extraordinaria; asimismo, cinco de las sesiones ordinarias programadas no se celebraron, toda
vez que, no se presentaron asuntos que tratar, tal como se describe a continuacion:

Sesion Fecha de celebracién Quorum Acuerdos adoptados Seguimiento de acuerdos Acta

392 Ordinaria 1 de octubre de 2024 No aplica No aplica No aplica Sin asuntos que tratar

40° Ordinaria 8 de octubre de 2024 No aplica No aplica No aplica Sin asuntos que tratar

412 Ordinaria 15 de octubre de 2024 100% 2 0 Formalizada

422 Ordinaria 22 de octubre de 2024 100% 2 0 Formalizada

43?2 Ordinaria 29 de octubre de 2024 100% 3 0 Formalizada

442 Ordinaria 5 de noviembre de 2024 100% 3 0 Formalizada

45?2 Ordinaria 12 de noviembre de 2024 100% 3 0 Formalizada

46° Ordinaria 19 de noviembre de 2024 No aplica No aplica No aplica Sin asuntos que tratar

47° Ordinaria 26 de noviembre de 2024 100% 3 0 Formalizada

482 Ordinaria 3 de diciembre de 2024 No aplica No aplica No aplica Sin asuntos que tratar

49?2 Ordinaria 10 de diciembre de 2024 No aplica No aplica No aplica Sin asuntos que tratar

50? Ordinaria 17 de diciembre de 2024 100% 2 0 Pendiente
7°2Extraordinaria 23 de diciembre de 2024 100% 2 0 Pendiente
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XII. Relaciones interinstitucionales

1. Informar sobre el desarrollo de los planes y programas gubernamentales, sectoriales e institucionales
aplicables al FONATUR

a) Dar seguimiento a la ejecucion del Programa Institucional y el Programa de Trabajo del FONATUR,
asi como a los informes de evaluacién aplicables.

Se llevaron a cabo los trabajos de integracién y elaboracion del Tercer Informe Trimestral de Actividades 2024 del
FONATUR, documento que expone un panorama amplio y preciso de las acciones y resultados alcanzados por la
entidad durante el periodo julio-septiembre.

Lo anterior, en cumplimiento al articulo 59 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, el Programa Anual de
Trabajo 2024 y el Programa Institucional 2020-2024 del FONATUR.

Indicador y meta a alcanzar

Indicador 75. Porcentaje de informes de seguimiento al Programa Institucional y al Programa de Trabajo elaborados con respecto a los requeridos

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Calculo Anual
(Informes de seguimiento al Programa (Suma de porcentajes de cumplimiento
Institucional y al Programa de Trabajo trimestral, exceptuando en los que se sefiala
Porcentaje 100 elaborados / Informes de seguimiento al No aplica) / Trimestres en los que se reporta
Programa Institucional y al Programa de valor, exceptuando en los que se sefiala No
Trabajo requeridos) *100 aplica

Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

(2/2)* 100 =100 (1/1)* 100 = 100 (3/3)*100 = 100 (1/1) *100 = 100 (100+100+100+100)/4 = 100

b) Coordinar el seguimiento a los programas gubernamentales dictados por la Secretaria de Turismo
y a los instrumentos de planeacién nacional.

Sobre la coordinacién al seguimiento a los programas gubernamentales dictados por la Secretaria de Turismoy a
los instrumentos de planeacién nacional, se dio atencién el 7 de octubre de 2024, a la solicitud por parte de la
Secretaria de Turismo para reportar el avance al tercer trimestre de 2024 del Programa de Trabajo de Desarrollo
Institucional (PTDI), en lo que respecta a los proyectos comprometidos por el FONATUR y sus empresas filiales
Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V. y Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V.

En el marco del Grupo Intersectorial de Accesibilidad en el Sector Turistico coordinado por la SECTUR, se informé
el 15 de octubre de 2024 a dicha cabecera de sector, sobre las actividades llevadas a cabo por el FONATUR en el
tercer trimestre de 2024.

Asimismo, el 15 de octubre de 2024, se reporté a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de su Portal
de Aplicaciones, el tercer informe trimestral de 2024 y ultimo informe de avances sobre el cumplimiento de los
compromisos asumidos por el FONATUR contenidos en las Bases de Colaboracidon suscritas para dar atencion al
Programa Nacional de Combate a la Corrupcién y a la Impunidad, y de Mejora de la Gestién Publica 2019-2024, durante
su vigencia.
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Indicador y meta a alcanzar

Indicador 76. Porcentaje de informes elaborados con respecto a los solicitados por la coordinadora de sector u otra entidad gubernamental

Unidad de Medida Meta anual Método de Calculo Trimestral Método de Calculo Anual
(Informes elaborados a solicitud de la (Suma de porcentajes de cumplimiento
coordinadora de sector u otra entidad trimestral, exceptuando en los que se sefiala

Porcentaje 100 gubernamental / Informes solicitados por la No aplica) / Trimestres en los que se reporta
coordinadora de sector u otra entidad valor, exceptuando en los que se sefiala No
gubernamental) *100 aplica)

Cumplimiento

Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

(5/5)* 100 = 100 (6/6) * 100 = 100 (10/10) *100 = 100 (3/3) *100= 100 (100+100+100+100)/4 = 100

2. Fortalecer el posicionamiento internacional del FONATUR

c¢) Realizar el intercambio de informacién estratégica con instancias gubernamentales e
internacionales, para promover los proyectos turisticos del FONATUR.
Durante el cuarto trimestre de 2024, no se realizé ningun intercambio de informacion estratégica con instancias
internacionales para promover los proyectos turisticos del FONATUR.

d) Contribuir con las estrategias de las instituciones publicas, privadas, asi como de organismos
internacionales a fin de participar y coadyuvar en la implementacién y seguimiento de otros
instrumentos normativos en pro de la sociedad civil.

Se realizé la difusién de correos electrdnicos institucionales a todo el personal del FONATUR y empresas filiales
acerca del Cédigo de Conducta Nacional para la Proteccion de las Nifias, Nifios y Adolescentes en el Sector de los
Viajes y el Turismo, al cual el FONATUR se encuentra adherido. Asimismo, se mantuvo publicado un video y un
banner en la intranet, para consulta de las personas servidoras publicas de la entidad.

Por otra parte, en diciembre de 2024 iniciaron los trabajos de integracién de la Comunicacién de Involucramiento
(COE) 2023-2024 en la que se describen las acciones y resultados del FONATUR en alineacién a los 10 principios del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

Indicadores y metas a alcanzar

Indicador 77. Porcentaje de acciones realizadas en alineacion a las estrategias implementadas de instituciones nacionales e internacionales en pro de la

sociedad civil con respecto a las programadas
Unidad de Medida Meta anual Método de Célculo Trimestral Método de Célculo Anual

(Suma de porcentajes de cumplimiento

(Acciones realizadas en alineacién a las . =
trimestral, exceptuando en los que se sefiala

estrategias implementadas de instituciones

Porcentaje 100 . : . No aplica) / Trimestres en los que se reporta
nacionales e internacionales en pro de la ~
R S . valor, exceptuando en los que se sefiala No
sociedad civil / Acciones programadas) *100 aplica
Cumplimiento
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual
(2/2)* 100 = 100 (2/2)* 100 = 100 (2/2) * 100 = 100 (2/2) * 100 = 100 (100+100+100+100) / 4 =100

Observaciones:
Para el calculo de este indicador se contemplan las siguientes dos acciones: difusién por correo electrénico y publicacién en la intranet de material infogréfico sobre el
Cédigo de Conducta Nacional para la Proteccion de las Nifias, Nifios y Adolescentes en el Sector de los Viajes y el Turismo.
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Indicador 78. Porcentaje de COE publicados en el sitio web oficial del Pacto Mundial de las Naciones Unidas con respecto a los requeridos

Unidad de Medida Meta anual Método de Célculo Trimestral Método de Célculo Anual
(Suma de porcentajes de cumplimiento
(COE publicados en el sitio web oficial del trimestral, exceptuando en los que se sefiala
Porcentaje 100 Pacto Mundial de las Naciones Unidas / COE No aplica) / Trimestres en los que se reporta
requeridas) *100 valor, exceptuando en los que se sefiala No
aplica

Cumplimiento

Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Anual

No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica

Observaciones:
Debido a que los trabajos de integracién de la COE comenzaron en diciembre de 2024, su publicacién en el sitio web oficial del Pacto Mundial de las Naciones Unidas
se realizara durante el primer trimestre de 2025.
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AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION (ASF)

CUENTAS PUBLICAS
2019, 2020, 2021, 2022, 2023 Y 2024 FONATURY FTM

DICIEMBRE 2024

g > 2025

i i
lndlgena



TUl‘lsmO FONATUR Se observaron
e $156,106,025.71 pesos

Pliego de Observaciones SuliciE e .
Entidad NdGm. Aclaracion Monto Observado Monto Atendido Mon'ﬁ::g::ente
FONATUR FTM FONATUR FTM
FONATUR
378-DE 1 . : i $20,716,232.50 _ $20,716,232.50
FTM
FONATUR | 379-DE 8 : 1 : $135,389,793.21 $56,478,397.25 $78,911,395.96
FONATUR 1384-DE - - - - - - -
FONATUR 1385-DE - - g - ) ] _
FONATUR 1386-DE - - - -
FONATUR 1389-DE - - - L ] _ _
FONATUR - - - 5
1391-DE
FTM - . . - 1 - i
Total 9 0 1 0 $156,106,025.71 - $99,627,628.46

\3 2025 Con oficio num. AESII/3677/2024 del 15 de noviembre de 2024, notificado el 04 de diciembre de 2024, se inform¢ a la
& Ao do Direccion General del FONATUR el estado de tramite de 9 acciones emitidas como “Con Pronunciamiento Emitido”, asi
”\ La Mujer mismo, con el oficio nUmero AESII/SOL-594/2024 del 02 de octubre de 2024, se notific la solventacién del Pliego de

‘ ../& lndigena Observaciones con clave 2019-3-21W3N-22-0379-06-004 por un monto de $56,478,397.25.
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Resultados de las Auditorias practicadas por la ASF
Cuenta Publica 2019

Monto Observado en la Cuenta Publica en los Informes Individuales de auditoria es de

$156,106,025.71 de pesos

Monto solventado en la Cuenta Publica $56,478,397.25 de PESOS

Monto faltante de solventar en la Cuenta Publica $99,627,628.46 de PEesosS
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Secretaria de Turismo

Se observaron $267,882,296.60 pesos

Auditoria Ente Auditado Tipo de Auditoria FlEies q? quto Dosshvade
Observacion pendiente de Solventar
1527-DE FONATUR Seguimiento al Proyecto Tren Maya 1 $ 38,791,987.20
FONATUR )
401-DE FONATUR Avances en el Desarrollo del Proyecto Tren Maya -
TREN MAYA
402-DE FONATUR Construccion d,e la Plataforma y Via del Trgn Maya Correspondiente al Tramo 1, 2 $  30,557.262.22
Palenque - Escarcega, en los estados de Chiapas y Campeche
403-DE FONATUR Con,strucuon dg Ig Plataforma y Via del Tren Maya Correspondiente al Tramo 2, 2 $  25800,172.47
Escarcega - Calkini, en el estado de Campeche
404-DE FONATUR Con;trlucaon de la Plataforma y Via del Tren Maya C,Iorrespondlente al Tramo 3, 2 $ 15753,276.51
Calkini - Izamal, en los estados de Campeche y Yucatan
405-DE FONATUR Construccion E:ie la Plataforma y Via del Tren nga Correspondiente al Tramo 4, 2 $ 33.066,876.53
[zamal - Cancun, en los estados de Yucatan y Quintana Roo
FONATUR 1 $ 11,763,849.36
406-DE FONATUR TREN IVIAY'A\Flnanuamlento y Erogaciones del Proyecto Tren Maya i )
260-DS FONATUR Impacto Ambiental por el Desarrollo del Proyecto Tren Maya - i
Total 10 $155,733,424.29

Con oficio num. AESII/3677/2024 del 15 de noviembre de 2024, notificado el 04 de diciembre de 2024, se informd a la Direccién
General del FONATUR el estado de tramite de las acciones emitidas como “No solventado”, asi mismo, con el oficio nimero
2025 AESII/SOL-0745/2024 de fecha 13 de noviembre de 2024, se notificd la solventacion del pliego de observaciones de la auditoria 404

e
ﬂg Anode  con clave 2020-3-21W3N-22-0404-06-002.
La Mujer
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Resultados de las Auditorias practicadas por la ASF

Turismo | "“\) FONATUR
Cuenta Publica 2020

eeeeeeeeeeeeeeeeeee

Monto Observado en la Cuenta Publica en los Informes Individuales de

auditoria es de $267,882,296.60 de pesos

Monto solventado en la Cuenta Publica $112,148,872.31 de pesos

Monto faltante de solventar en la Cuenta Publica $155,733,424.29 de pesos
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Secretaria de Turismo

Se observaron $1,399,190,519.45 pesos

Pliego de Monto Observado
Observaciones pendiente de Solventar

Entidad Auditoria Titulo

FONATUR 112 Construccion ,de Plataforma y Via del ‘Tren Maya, correspondientes al Tramo 1, 1 $15,729.042.50
Palenque-Escarcega, en los Estados de Chiapas, Tabasco y Campeche.

FONATUR 113 Con,strucuon (;le, Plataforma y Via del Tren Maya, Correspondientes al Tramo 2, 5 $11,981,627.39
Escarcega-Calkini, en el Estado de Campeche.

FONATUR 114 Construccion de Plataforma y Via del Tren Maya, Correspondientes al Tramo 3, Calkini- 1 $32.616,968.87
[zamal, en los Estados de Campeche y Yucatan

FONATUR 115 Const,rucuon de Plataforma y V|’a del Tfen Maya, Correspondientes al Tramo 4, Izamal{ 3 $98,434,005.24
Cancun, en los Estados de Yucatdn y Quintana Roo
Elaboracion del Proyecto Ejecutivo del Tramo 5 Norte del Tren Maya, Playa del Carmen

FONATUR 116 g .
Norte-Cancun Sur, en el Estado de Quintana Roo
Elaboracién del Proyecto Ejecutivo, Construccion de la Via Férrea Electrificada del Tren

FONATUR 117 Maya, Incluida la Adecuacion de la Plataforma de la Carretera Existente, 1 $9,235,655.50
Correspondiente al Tramo Playa del Carmen Norte a Tulum Norte, en el Estado de
Quintana Roo

FONATUR 118 Estudios de Preinversion para la Construccion de Polos de Desarrollo a lo Largo de la
Ruta del Tren Maya

FONATUR 119  |Estudios de Preinversién para la Construccién de Via Ferroviaria del Tren Maya

FONATUR 121 Modernizacion, Rehabilitacién, Conservacion, Operacion y Mantenimiento de la
Carretera Cancun-Tulum, en el Estado de Quintana Roo
Seguimiento al Proyecto Tren Maya 2 $38,434,907.68

Ano de

La Mujer
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Secretaria de Turismo

Se observaron $1,399,190,519.45 pesos

Entidad Auditoria Titulo Pl .de quto Observado
Observaciones pendiente de Solventar
FOE‘?&UR 123 Avances en el Desarrollo del Proyecto Tren Maya
FONATUR Financiamiento y Erogaciones del Proyecto y Construccion del
124
FTM [Tren Maya
FONATUR Programa de Adquisiciones para las Reubicaciones de
ETM 125 Asentamientos Humanos en el Derecho de Via del Proyectog 1 $47.315.74
Tren Maya
[Implementacion de las Medidas de Mitigacién y Manifestacion
FONATUR 126 de Impacto Ambiental en los Tramos 1 al 4 del Proyecto Tren
Maya
Total 11 $206,479,522.92

Con oficios nums. AESII/3677/2024 y AESII/3678/2024 ambos 15 de noviembre de 2024, la ASF informé a la Direccion General del FONATUR y del Fonatur Tren Maya,
S.A. de C.V. el estado de tramite de los Pliegos de Observaciones emitidos 6 en “DGI" y 5 “No solventado”.

Con oficios nUms. AESII/SOL-0367/2023 del 10 de octubre de 2023, AESII/SOL-0844/2024, AESII/SOL-0845/2024, AESII/SOL-0846/2024, AESII/SOL-0847/2024 del 18 de
diciembre de 2024, se notificé al FONATUR la atencidn de los siguientes Pliegos de Observaciones: 2021-3-21W3N-22-0121-06-001, 2021-3-21W3N-22-0115-06-003,
2021-3-21W3N-22-0115-06-004, 2021-3-21W3N-22-0115-06-005, 2021-3-21W3N-22-0115-06-006.

2025

Ano de

La Mujer
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Resultados de las Auditorias realizadas por la ASF Cuenta Publica

2 Turismo | ) FONATUR 207’

Monto Observado en la Cuenta Publica en los Informes Individuales de auditoria es de

$1,399,190,519.45 de pesos

Monto solventado en la Cuenta Publica $1,192,710,996.53 de pesos

Monto faltante de solventar en la Cuenta Publica $206,479,522.92 de pesos

g B 2025
uﬁa A La Mujer

Indigena



Turismo | FONATUR

Secretaria de Turismo

Se observaron $ 785,260,347.30 pesos

Cuenta Publica Pliegos

Entidad Numero Nombre de acto de fiscalizacién Observaciones

Estatus

(afo revisado)

Notificada en Espera
de Respuesta

FONATUR 2022 111 Conlstrucaon de plataforma y via del Tren Maya, Tramo 1, Palenque- 1 54.104,988.68 Notificada en Espera
Escarcega en los estados de Chiapas, Tabasco y Campeche. de Respuesta

Construccidn de plataforma y via del Tren Maya, Tramo 2, Escarcega-

FTM 2022 107  [‘Proyecto Tren Maya” 1 256,099,390.14

FONATUR 2022 112 L 2 28,145,282.23 No solventado
Calkini en el estado de Campeche

FONATUR 2022 113 Construccion de plataforma y via del Trenl Maya, Tramo 3, Calkini- 3 53.495,313.85 No solventado
[zamal en los estados de Campeche y Yucatan

FONATUR 2022 114 Const’rucaon de plataforma y via del Tren Maya, Tramo 4, Izamal- 3 65,235.424.06 No solventado
Cancun en los estados de Yucatan y Quintana Roo

FONATUR 2022 116 Construccion de plataforma y via del Tren Maya, Tramo 5 Sur, Playa 1 2.153,824.98 No solventado
del Carmen-Tulum en el estado de Quintana Roo

FONATUR 2022 117  |Seguimiento al Proyecto Tren Maya ! 11,805,932.08 NOSSIEEER

FONATUR 2022 118 Financiamiento y Erogaciones del Proyecto y Construccién del Tren 1 10,019,298.86 No solventado

FTM Maya

Construccion de la Obra Civil y Electromecanica para Subestaciones

FONATUR 2022 2110 |Lineas de Transmisién de los SET 01, 02 y 03 del Proyecto Tren Maya, 0 0 N/A

en los Estados de Yucatan y Quintana Roo

Construccion de Plataforma y Via del Tren Maya, Tramo 7, Chetumal-
FONATUR 2022 2111 |Escarcega y Construccion del Taller y Cochera en Chetumal, en los 0 0 N/A
Estados de Quintana Roo y Campeche

Construccion de Plataforma y Via del Tren Maya, Tramo 7, Chetumal-
FONATUR 2022 2112 |Escarcega, y Construccion del Taller y Cochera en Chetumal, en los 0 0 N/A

Estados de Quintana Roo y Campeche
2 O 2 5 Acciones pendientes 13 $ 481,059,454.88
Ano de Con oficios nums. AESII/3677/2024 y AESII/3678/2024 ambos 15 de noviembre de 2024, la ASF informd a la Direccion General del
La Mujer FONATUR y del Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V. el estado de tramite de los Pliegos de Observaciones. Asi mismo, con oficios nums.
[ndigena AESII/SOL-0628/2024 y AESII/SOL-0630/2024 ambos del 08 de octubre del 2024, y AESII/SOL-0710/2024 del 22 de Octubre del 2024,
se notificd al FONATUR la atencion de las acciones con clave 2022-3-21W3N-22-0112-06-001, 2022-3-21W3N-22-0114-06-003 y 2022-3-
21W3N-22-0114-06-001.




Turlsmo FONATUR

rrrrrrrrrrrrrrrrrr

Monto Observado en la Cuenta Publica en los Informes Individuales de auditoria es de

$ 785,260,347.30 de pesos

Monto solventado en la Cuenta Publica $304,314,715.15 de pesos

Monto faltante de solventar en la Cuenta Publica $481,059,454.88 de pesos
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Secretaria de Turismo

‘ FONATUR

Auditoria Titulo | Tramo | Resultados Monto MDP
Aud. 138 Construccion de Plataforma y Via del Tren Maya, Tramo 1, Palenque-Escarcega, en los Estados de Chiapas, Tabasco y Tramo 1 7 Resultados $1.425,850.58
Campeche
Tramo 2 3 Resultados $271,514.79
Aud. 139  Construccion de Plataforma y Via del Tren Maya, Tramo 2, Escarcega-Calkini, en el Estado de Campeche LFC 6 Resultados $318,526.94
Tramo 2y LFC 9 Resultados $590,041.73
| Aud. 140  Construccion de Plataforma y Via del Tren Maya, Tramo 3, Calkini-lzamal, en los Estados de Campeche vy Yucatan Tramo 3 8 Resultados $185,742.71 |
| Aud. 141  Construccion de Plataforma y Via del Tren Maya, Tramo 4, Izamal-Cancun, en los Estados de Yucatan y Quintana Roo Tramo 4 10 Resultados $1,048,375.50 |
| Aud.143  Seguimiento al Proyecto Tren Maya SENERMEX 3 Resultados $339,957.53 |
Construccion de la Obra Civil y Electromecanica para Subestaciones y Lineas de Transmision de las Subestaciones
A Eléctricas Tractoras del Proyecto Tren Maya, SET 1a 7, en los Estados de Yucatan y Quintana Roo i LbEReD Ly
| Aud.145 Construccion y Operacion del Tren Maya Financiera 15 Resultados $0.00 |
Aud. 146 gggstrucaon de Plataforma y Via del Tren Maya, Tramo 5 Norte, Cancun-Playa del Carmen, en el Estado de Quintana Tramo 5 Norte 1 Resultado $0.00
| Aud. 147  Construccion de Plataforma y Via del Tren Maya, Tramo 6, Tulum-Chetumal, en el Estado de Quintana Roo Tramo 6 2 Resultados $0.00 |
Aud. 148 Construccion de Plataforma y Via c_jel Tren Maya, Tramo 7, Chetumal-Escarcega, y Construccion del Taller y Cochera Tramo 7 3 Resultados $0.00
en Chetumal, en los Estados de Quintana Roo y Campeche
Aud. 149 Pro_yecto y Construcciéon de Plataforma y Via del Tren Maya, Tramo 5 Sur, Playa del Carmen-Tulum, en el Estado de Tramo 5 Sur 1 Resultado $26,402.23
Quintana Roo
(60 Resultados) - Monto preliminar observado  $3,616,370.28 |

El 20 de febrero de 2025, se publicaran los Informes Individuales de la Fiscalizacién Superior correspondientes a la
tercera entrega. Con fecha 03 de diciembre y 07 de enero de 2025, se suscribieron la Actas de Resultados finales y
observaciones preliminares de las Auditorias realizadas al FONATUR y FTM.

2025
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En octubre de 2024, ASF publicé el informe de la auditoria 371 “Entrega de Proyecto”, en la 2da entrega, sin
observaciones.
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Con oficio DGAIFF-K-1630/2024 del 09 de octubre de 2024, la Direccion General de Auditoria
de Inversiones Fisicas Federales, solicito informacion relacionada con la Planeacion de la
Cuenta Publica 2024. En respuesta con los oficios DG/DAF/0866/2024 y DG/DAF/0902/2024
del 25 de octubre y 07 de noviembre de 2024, respectivamente, se atendio la solicitud de
documentacion e informacion.

Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V.

Con oficio DGATIC/405/2024, |la Direccion General de Auditoria de Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones de la Auditoria Especial de Cumplimiento Financiero, solicito informacion
preliminar en la etapa de planeacion de la Cuenta Publica 2024. En respuesta con oficio
FTM/FVO/0529/2024 del 28 de octubre de 2024, se dio atencién al requerimiento.
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Erogaciones del FONATUR por cuenta de Fonatur Constructora, S.A. de C.V.

En el trimestre que se reporta y debido a las presiones de pago generadas por los requerimientos de pago de las
autoridades jurisdiccionales, asi como, por las obligaciones administrativas de esta entidad, se informa que se han
agotado los recursos del acuerdo de la Segunda Sesién Ordinaria del Comité Técnico del Fondo, celebrada el 13 de
junio de 2023, donde se aprobd lo siguiente:

“CTF/SO-02-23/07

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 58 fracciones Iy Il de la Ley Federal de Entidades Paraestatales,
con relacién a lo previsto en el articulo 44, fraccién VII de la Ley General de Turismo, se autoriza a la Direccién
de Administracién y Finanzas del Fondo Nacional de Fomento al Turismo, llevar a cabo erogaciones a favor
de Fonatur Constructora, S. A. de C. V., hasta por la cantidad de $100,000,000.00 (Cien millones de pesos
007100 M.N.), sujetas a la disponibilidad presupuestaria, las cuales se deberdn registrar en los estados
financieros de aquella como pasivos a favor del FONATUR, para ser saldados en el proceso de liquidacién de
la empresa de participacién estatal mayoritaria. Asimismo, se acuerda continuar con la suspensién de la
politica de cobranza, respecto de este importe en contra de Fonatur Constructora, S. A. de C. V., para reclamar
el pago de los pasivos.”

Derivado de lo anterior, se continua el apoyo a Fonatur Constructora, S.A. de C.V., con base en lo establecido en el
inciso “c” del acuerdo CTF/SE-09-24/06 del 26 de agosto de 2024, que a la letra dice:

“CTF/SE-09-24/06

4.4 Solicitud de autorizacién para que Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucién de
Banca de Desarrollo como Fiduciaria del Fideicomiso denominado Fondo Nacional de Fomento al Turismo
(FONATUR) en su cardcter de accionista mayoritario de Fonatur Constructora, S.A. de C.V. apoye a esta, de la
siguiente manera:

¢) Que el Fondo Nacional de Fomento al Turismo, en su calidad de accionista mayoritario, realice una
aportacion al capital social de Fonatur Constructora, S.A. de C.V., hasta por $145,229,142.49 M.N. (Ciento
cuarenta y cinco millones doscientos veintinueve mil ciento cuarenta y dos pesos 49/100 M.N.) en efectivo,
con la finalidad de afrontar el pago de diversos acreedores y juicios derivados de sentencias firmes, para
la subsecuente desincorporacion, disolucién y liquidacién de Fonatur Constructora, S.A. de C.V.”

En este sentido, en el periodo octubre-diciembre de 2024 se realizaron erogaciones por concepto de gastos
administrativos y juridicos de acuerdo con el reporte del area correspondiente como se muestra a continuacion:

No. Importe Concepto Tipo Fecha de pago Receptor de pago

1 $73,594.00 Pago de tenencias vehiculares Administrativo 27/09/2024 Tesoreria de Los Cabos
2024 Fonatur Constructora
Acuerdo Conciliatorio Uriel

2 $194,719.39 Arriaga Flores - Fonatur Juridico 03/10/2024 Uriel Arriaga Flores

Constructora

Acuerdo Conciliatorio Jorge

3 $1,109,691.68 Ramén Ramirez M. - Fonatur Juridico 03/10/2024 Jorge Ramén Ramirez Moreno

Constructora
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No. Importe Concepto Tipo Fecha de pago Receptor de pago

Pago de multa ante el

4 11,400.00 L
$ Municipio de Los Cabos

Administrativo 30/10/2024 Verastegui Lagunas Keila
Acuerdo Conciliatorio

5 $1,975,000.00 Maribelia Y3538/2013 - Juridico 07/11/2024
Fonatur Constructora

Maribelia Yudith Narvaez
Geniz

6 $391,392.26 ISR retenido octubre 2024 Administrativo 20/11/2024 Tesoreria de la Federacion
Fonatur Constructora

Concavus Obras Unicas, S.A.
de C.V.

Sentencia del 3.11.22 - Juicio

7 $7,758,229.18 Nulidad 2277/19-07-02-7

Juridico 06/11/2024

8 $837,072.00 ISR retenido noviembre 2024 Administrativo 26/11/2024 Tesoreria de la Federacioén
Fonatur Constructora
Juicio ordinario mercantil
9 $10,310,490.96 871/2014 Colvmna - Juridico 20/12/2024 Colvmna S.A. de C.V.
Constructora

Cuarto pago de honorarios.
10 $32,009.04 Auditoria de los estados Administrativo 02/12/2024 Prieto, Ruiz De Velasco, S. C.
financieros

Quinto pago de honorarios.
11 $25,790.28 Auditoria de los estados Administrativo 02/12/2024 Prieto, Ruiz De Velasco, S. C.
financieros

Total $22,719,388.79

De los 22 millones 719 mil 388.79 pesos, 6 millones 158 mil 626.53 corresponden al acuerdo CTF/SO-02-23/07,
pesos; asimismo, se inicié con los pagos del acuerdo CTF/DE-09-24/06.
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FONATUR TREN MAYA, S.A. DE C.V.
Oficio No.: FTM/GFHR/017/2025
Ciudad de México, a 14 de febrero de 2025

|
LIC. EDGAR GUTIERREZ CAZARES

DIRECTOR DE GESTION ESTRATEGICA Y ENLACE INSTITUCIONAL
DEL FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
PRESENTE

Me refiero a su similar niimero DGEyEI/EGC/510/2024 de fecha 30 de diciembre de 2024, mediante el cual,
fue solicitado el Informe de Planeacién y Ejecucién del Proyecto Regional Tren Maya, correspondiente al
cuarto trimestre de 2024, a fin de que la Directora General del FONATUR esté en posibilidad de dar
cumplimiento a lo solicitado por el Comité Técnico mediante acuerdo Ac/SE-02-20/003.

Al respecto, me permito remitir por este medio el Informe de las Acciones Implementadas para el Desarrollo
del Proyecto Prioritario Integral Tren Maya al tercer trimestre 2024 (Anexo 1), asi como el informe por
partida de gasto al cuarto trimestre de 2024 (ene-dic), en el cual, con base en los reportes generados por
el 4rea financiera del FONATUR y de FONATUR Tren Maya, se tiene un monto ejercido en el periodo de
$134,187,485,578.87 (Ciento treinta y cuatro millones ciento ochenta y siete mil cuatrocientos ochenta y
cinco mil quinientos setenta y ocho pesos 87/100 M.N.), desagregado de la siguiente manera:

Partida de . Ejercido
eto
Gasto Objeto de Gasto EniDic
FONATUR

33104 Otras asesorias para la operacién de programas 86,237,092.71
33903 Servicios integrales 1,685,906,054.87
35701 Mantenimiento y conservacién de maguinaria y equipo 95,235,548.25
39202 Otros impuestos y derechos 46,958,679.22
54401 Equipo Ferroviario 2,484,027,180.15
56201 Maquinaria y equipo industrial 221,373,693.56
56501 Equipos y aparatos de comunicaciones y telecomunicaciones 65,263,576.66
56601 Maquinaria y equipo eléctrico y electrénico 516,502,157.69
58901 Adjudicaciones, expropiaciones e indemnizaciones de inmuebles 77,512,663.78
62601 Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada 106,160,955,271.16
62903 Servicios de supervision de obras 2,036,675,826.26
62905 Otros servicios relacionados con obras piblicas 1,103,064,485.68

SUBTOTAL 114,580,112,229.99

FONATUR TREN MAYA
12201 Remuneraciones al personal eventual 304,131,134.54
21101 Materiales y utiles de oficina 483,992.82
21401 !Vlatenallclas y Utiles consumibles para el procesamiento en equipos y bienes 257,279.94
informdticos
Piginalde3
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TRE MAYA
IREN WAYA S.A.DEC
Oficio No.: FTMi/GFHR/017/2025
Partida de Ejercido
bj ]
Gasto Pbistoidaicast Ene-Dic
22104 Productos alimenticios para el personal en las instalaciones de 108.790.39
las dependencias y entidades e
24601 Material eléctrico y electrénico -
Combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos terrestres,
26103 aéreos, maritimos, lacustres y fluviales destinados a servicios 9,897,723.37
administrativos
31101 Servicio de energia eléctrica 2,908,838.87
31201 Servicio de gas 21,872.97
31301 Servicio de agua 166,509.82
31401 Servicio telefénico convencional 276,007.98
31602 Servicios de telecomunicaciones 14,753.08
31701 Servicios de conduccidn de sefiales analdgicas y digitales -
31801 Servicio postal 579,548.47
31902 Contratacién de otros servicios 1,017,408.96
32201 Arrendamiento de edificios y locales 6,903,508.97
32301 Arrendamiento de equipo y bienes informéticos 26,925,346.03
32302 Arrendamiento de mobiliario 531,050.60
32503 Arrendamlento_ de vehiculos ’ferrestres: :?ereo:r,, maritimos, 27,193,964.74
N lacustres y fluviales para servicios administrativos
} 32701 Patentes, derechos de autor, regalias y otros 3,781,606.09
33104 Otras asesorias para la operacién de programas 287,149.76
33602 Otros servicios comerciales 9,485.90
33604 Impresién y elaboracion de material informativo derivado de la operacién y
| R ) ) 2,515.00
| administracién de las dependencias y entidades
' 33605 Informacién en medios masivos derivada de la operacion y administracion de las 3.093.650.61
| dependencias y entidades e
l. 33801 Servicios de vigilancia 19,413,872.49
| 33301 Subcontratacién de serv. con terceros 629,794,879.18
| 33903 Servicios integrales . 397,944,988.68
34101 Serv. bancarios y financieros 31,588,689.69
34501 Seguros de bienes patrimoniales 3,619,710.68
35101 Mantenimiento y conservacién de inmuebles para la prestacion 1.149.465.15
de servicios administrativos | T
35501 Mantenimientt') y conservacion de vehiculos terrestres, aéreos, maritimaos, 30,622.43
lacustres y fluviales
35701 Mantenimiento y conservacién de maquinaria y equipo 20,314,895.73
35801 Serv. de lavanderia, limpieza e higiene 2,923,481.41
35901 Serv. de jardineria y fumigacién 4,701,728.75
36101 Difusién de mensajes sobre programas y actividades gubernamentales 231,999,761.33
37104 Pasajes aéreos nacionales para servidores publicos de mando 14,196,901.14
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TREN

FONATUR TREN MAYA, S.A. DE C.V.
Oficio No.: FTM/GFHR/017/2025

Partida de A Ejercido
Gasto Objeto de Gasto Ene-Dic
en el desempeiio de comisiones y funciones oficiales
37204 Pasajes terrestres nacngnales par? 'servndores publlcos d'e 375,360.76
mando en el desempefic de comisiones y funciones oficiales
37504 VlatICOS. nacuona'llfas para servidores publicos en el desempefio 2.339,161.93
de funciones oficiales
39202 Otros impuestos y derechos 137,972,424.64
39801 Impuesto sobre néminas 7,757,750.89
54401 Equipo ferroviario 1,002,935,309.00
56601 Maguinaria y equipo eléctrico y electrénico 290,168,468.79
58901 Adjudicaciones, expropiaciones e indemnizaciones de inmuebles 1,327,805,229.42
62601 Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada 13,624,468,229.70
62903 Servicios de supervisién de obras 1,066,091,204.49
623905 Otros servicios relacionados con obras publicas 401,189,072.69
SUBTOTAL 19,607,373,348.88
TOTAL 134,187,485,578.87

Asimismo, se muestra en el Anexo 2, el Estado de Presupuesto simplificado con los movimientos
presupuestales con corte al mes de diciembre de 2024 de FONATUR, el cual fue integrado con informacién
proporcionada por FONATUR, asi como Anexo 3 que incluye el Estado de Presupuesto simplificado con los
movimientos presupuestales con corte al mes de diciembre 2024 de FONATUR Tren Maya, S.A. de C.V.

Sin otro particular por el momento, hago propicia la ocasién para enviarle un cordial saludo.

GERAR| , i MERO
DO LEGAL Y ENCARGADO DEL DESPACHO DE LA DIRECCION
ITRACION YFINANZAS EN FONATUR TREN MAYA, S.A. DE C.V.

4

DE ADMI

Ce.p. Lic. Lyndia Quiroz Zavala. Directara General del Fando Nacional de Fomento al Turismo. — Conocimlento
Mitro. Javier Humberto Dominguez Aguilar. Director General de FONATUR Tren Maya, S.A. de C.V. — Conoclmiento.
_EEMB: Maria Fernanda Trevifio Crespo
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FONATUR TREN MAYA, S.A. DEC.V.

ANEXO 1
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INFORME DE ACCIONES
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TRIMESTRE 2024
FONATUR TREN MAYA,

S.A.DEC.V.

TREN

MAYA

TSIIMIN K'AAK




FONATUR

iNDICE

indice

Siglas y Acrénimos

Introduccién

NN

Alineacion

Informe de las Acciones Implementadas para el Desarrollo del Proyecto Prioritario Integral Tren
‘Maya al Cuarto Trimestre 2024 9

Estrategia 1.- Concluir con las acciones de los proyectos relacionados con el Tren Maya y sus areas
de influencia. ~ 9
A. Entregar y efectuar el cambio de promovente de los permisos, autorizaciones,
tramites, asignaciones medioambientales y de conservacién ante las autoridades
competentes para el PPITM. 9
B. Participar en el seguimiento y cierre de los proyectos de conservacién y
mejoramiento de los servicios de las zonas arqueolégicas consideradas en el Programa
de Mejoramiento de Zonas Arqueolégicas (PROMEZA). 9
C. Dar seguimiento a la Entrega-Recepcién de las Estaciones, Edificios Administrativos,
Obras Accesorias, Casetas Técnicas, CATVI, PROMEZA, Talleres y Cocheras, elaborados por
los Consorcios encargados de proyectar y construir el Tren Maya de los Tramos1al 7, a fin
de garantizar su cumplimiento y apego a la normatividad aplicable. 13
Estrategia 2.- Ejecutar y dar seguimiento a las acciones requeridas para operar y explotar la via
general de comunicacién ferroviaria denominada Trén Maya, en sus diversos servicios de carga
y de pasajeros orientado a la entrega a Tren Maya, S. A.de C. V. 14
A. Dar seguimiento y validacién técnica de los estudios y proyectos asociados a la
ejecucién de labores y suministro de insumos para la ejecucién del Proyecto Prioritario,
Integral Tren Maya orientado a la entrega a Tren Maya, S. A. de C. V. 14
B. Elaborar y/o concentrar estudios, investigaciones, andlisis y diagnésticos
ambientales necesarios en la construccién, operacién y mantenimiento del PPITM, hasta
en tanto se materializa la Entrega-Recepcién del PTM. 17
C. Ejecutar y dar seguimiento a las acciones requeridas para operar y explotar la via
general de comunicacién ferroviaria denominada-Tren Maya, en sus diversos servicios de
carga y de pasajeros, hasta en tanto se materializa la Entrega-Recepcién del PTM............ 17
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CATVI
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DAF

DDV
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SIGLAS Y ACRONIMOS

Centro de Atencién a Visitantes.

Comisién Federal de Electricidad.

Cuenta por Liquidar Certificada

Direccién de Administracion y Finanzas.

Derecho de Via.

Liberacién del Derecho de Via

Direccién General de Impacto y Riesgo Ambiental
Diario Oficial de la Federacidn.

Fondo Nacional de Fomento al Turismo.
FONATUR Tren Maya, S.A.de C.V. .

instituto Nacional de Antropologia e Historia.
Instituto de Administracion y Avallios de Bienes Nacionales.

Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccidn al Ambiente
Obras Complementarias
Organo Interno de Control Especifico

Programa Anual de Trabajo 2024 de FONATUR Tren Maya, S.A. de
CV.
Proyecto Prioritario Integral Tren Maya.

Programa de Mejoramiento de Zonas Arqueolégicas.
Seguimiento del Avance Fisico Financiero

Sistemas, aplicaciones y productos para el procesamiento de

datos.
Secretaria de la Defensa Nacional.

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Sistema de Contabilidad y Presupuesto.

Subdireccion de Presupuesto de Obra y Permisos Ambientales.
Subdireccion de Recursos Financieros.
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INTRODUCCION

El tres de enero de dos mil diecinueve el Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR} y la
empresa pUblica FONATUR Tren Maya, S.A. de C.V. (FTM}, celebraron un Convenio de Colaboracién y
a su vez, el once de enero de dos mil veintiuno, tuvo lugar la suscripcion de un modificatorio, cuyo
objeto precisa:

“FONATUR"y “FONATUR TREN MAYA”
colaborardn de manera conjunta para el desarrolio del proyecto Presidencial denominado Tren Maya, identificando las
acciones tendientes a la realizacién de las etapas que implican la construccion y operacicn de este proyecto, el cual se

gjecutard en la zona sureste de la Republica Mexicana.

Para los efectos de lo anterior, cabe precisar que “FONATUR" cuenta con las recursos presupuestales autorizados,
garantizando la capacidad econémica necesaria y suficiente para realizar esta etapa inicial de factibilidad técnica del
Proyecto Tren Maya, de tal manera que una vez que se lleve a cabo la reasignacién de recursos y “FONATUR Tren Maya”
cuente con la estructura administrativa debidamente autorizada, esta entidad paraestatal continuard con las etapas
subsecuentes del Proyecto Tren Maya. [..]"

(sic)

En dicho tenor, ambas entidades participan activamente en el dmbito de su competencia, para el
cumplimiento de sus objetivos especificos a efecto de desarrollar y ejecutar el Proyecto Tren Maya.
Para lo cual, el Comité Técnico del FONATUR, tuvo a bien autorizar en su segunda sesién
extraordinaria, en el ejercicio fiscal 2020, el acuerdo AC/SE-02-20/003, en el cual se sefala:

“_.Por lo antes expuesto y toda vez que el Comité Técnico, atendiendo a las atribuciones que tiene conferidas en el articulo
58 fraccién Il de la LFEP, autorizd el gjercicio de los recursos asignados a uno de los proyectos insignia de este sexenio,
que es el Tren Maya, por lo que el Director General de Fonatur, en cumplimiento al articulo 59 Fraccién X de dicho
ordenamiento legal, incluird en los informes del desempefio de la entidad un apartado en donde se reporte ef estado que
guarda la planeacion y ejecucién de dicho proyecto asf como sus avances en los procesos técnicos, administrativos,
financieros y jurfdicos...”

(sic)

Asimismo, para este ejercicio fiscal 2024, el Informe de Acciones se desarrolla en el marco del Decreto
Presidencial publicado el 1° de marzo de 2024, en el DOF; por el cual, FONATUR Tren Maya, S. A. de
C. V. debe entregar el Proyecto Tren Maya a Tren Maya S. A. de C. V., para continuar con la
construccion, operacion, explotacién y. prestacion del servicio publico de transporte ferroviario, de
carga y de pasajeros y servicios auxiliares, conforme a las disposiciones normativas aplicables. En el
articulo 3 “La entrega del Proyecto Tren Maya debe concluirse a mds tardar el 12 de septiembre de
2024". Ademas, se considera el YACUERDO por el que se instruyen las acciones inmediatas para la
conclusién del Proyecto Tren Maya” publicado en el DOF el 30 de septiembre de 2024.

A razén de lo anterior, se presenta el resultado de las acciones implementadas por FTM para el
desarrollo del Proyecto Prioritario Integral Tren Maya al Cuarto Trimestre del ejercicio fiscal 2024, con
la finalidad de proveer de informacién actualizada sobre el cumplimiento de objetivos, estrategias y
acciones del proyecto.
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ALINEACION

El presente informe se realiza en alineacién hacia el cumplimiento de los siguientes:

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2019 - 2024

Publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el doce de julio de dos mil diecinueve, siendo el
instrumento a través del cual se establecieron los principios rectores que guian la actuacién
-gubernamental, siendo:

¢ Honradezy honestidad.

e No al gobiernorico con pueblo pobre.

¢ Al margen de la ley, nada; por encima de la ley, nadie.
e Economia para el bienestar.

e El mercado no sustituye al Estado.

e Por el bien de todos, primero los pobres.

e No dejar a nadie atrds, no dejar a nadie fuera.

e No puede haber paz sin justicia.

e Democracia significa el poder del pueblo.

e FEtica, libertad, confianza.

Asimismo, frente a los grandes retos nacionales se priorizaron en tres ejes las actividades, acciones y
politicas publicas gubernamentales, las cuales buscan el desarrollo nacional, destacando:

1) Politica y Gobierno,
2) Politica Social,y
3) Economia

De lo cual, el “Proyecto Tren Maya”, se encuentra referido dentro del Sub-Eje “Proyectos Regionales™
agrupado al Tercer Eje, donde sefiala:

)
1. El Tren Maya es el mas importante proyecto de infraestructura, desarrollo

socioeconémico y turismo del presente sexenio. Tendrd un -recorrido de mil 525
kildmetros, pasara por los estados de Chiapas, Tabasco, Campeche, Yucatan y Quintana
Roo e interconectara las principales ciudades y sitios turisticos de la Peninsula de
Yucatdn. La mayor parte de su ruta pasara por derechos de via ya existentes, como vias
férreas, carreteras y tendidos eléctricos, tendra 15 estaciones y requerird de entre 120 mil
y 150 mil millones de pesos que provendran de fuentes publicas, privadas y sociales.

El Tren Maya es un proyecto orientado a incrementar la derrama econémica del turismo en la Peninsula de
Yucatan, crear empleos, impulsar el desarrollo sostenible, proteger el medio ambiente de la zona
desalentando actividades como la tala ilegal y el trafico de especies y propiciar el ordenamiento territorial de
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la regién. Se procuraré integrar a la obra y a sus beneficios a los pobladores; se gestionarén los derechos de
via gue aln no se tengan mediante acuerdos con los propietarios de los terrenos respectivos; se buscaran
acuerdos benéficos en los casos en los gue las vias de propiedad federal se encuentren invadidas y se pedira
la aprobacién de las comunidades y pueblos originarios mediante consultas.

()" (sic)

Asimismo, el Proyecto Tren Maya, abona al cumplimiento de los dos primeros ejes (1: “Politica y
Gobierno” y 2: “Politica Social”), al ser un programa multidisciplinario que aporta al bienestar social
de la poblacién.

PROGRAMA SECTORIAL DE TURISMC 2029 - 2024

Publicado en el DOF el tres de julio de dos mil veinte, en el cual se establecié un nuevo modelo de
desarrollo turistico, en busca del mayor bienestar para el pais mediante el fomento de un turismo
mas inclusivo y sostenible. En dicho instrumento se abordan cuatro objetivos prioritarios que son:

1. Garantizar un enfoque social y de respeto de los derechos humanos en la actividad
turistica del pais.

2. Impulsar el desarrollio equilibrado de los destinos turisticos de México.

3. Fortalecer la diversificacion de mercados turisticos en los ambitos nhacional e
internacional. '

4. Fomentar el turismo sostenible en el territorio nacional.

Es mediante dichos Objetivos Prioritarios, que se establece una nueva Politica Turistica Nacional, la
cual considera en su implementacidon contribuir a construir un pais justo, democratico, solidario y
préspero, para lo cual se coloca una especial atencidn en el fomento y desarrollo de las condiciones
para que aumente la oferta de productos y servicios, y se fortalezca el turismo sostenible, mediante
la implementacién de proyectos detonadores y el desarrollo de infraestructura.

PROGRAMA. INSTITUCIONAL 2020 - 2024 DEL FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO

Publicado en el DOF el veinte de noviembre de dos mil veinte, en donde se definieron los Objetivos,
Estrategias y Prioridadés; destacando:

Objetivo prioritario 1: Desarrollar el Proyecto Regional Tren Maya en los estados de
Chiapas, Tabasco, Campeche, Yucatan y Quintana Roo.

Estrategia prioritaria 1.1. Impulsar los mecanismos e instrumentos que permitan la
ejecucién del Proyecto Regional Tren Maya desde un enfoque sostenible y
democratico.

Acciones puntuales:
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1.1.1.  Gestionar la obtencién de los recursos técnicos y econdmicos hecesarios para el
desarrollo del Proyecto Regional Tren Maya

1.1.2. Coordinar la celebracién de convenios, mesas de trabajo y demas mecanismos
de colaboracién con dependencias y entidades de los tres 6rdenes de gobierno,
organismos hacionales e internacionales, asi como con los sectores privado y
social para el desarrollo del proyecto.

11.3. Gestionar los instrumentos normativos necesarios para el desarrolio del
Proyecto Regional Tren Maya.

Estrategia prioritaria 1.2. Colaborar con FONATUR Tren Maya, S.A. de C.V,, en la gestién de
autorizaciones y permisos para el desarrollo del Proyecto Regional Tren Maya en un
marco de desarrollo sostenible y de bienestar social.

Acciones puntuales:

121 Proponer alternativas técnicas, juridicas y administrativas, entre otras, que
permitan el desarrollo del Proyecto Regional Tren Maya.

1.2.2 Elaborar estudios en materia de planeacién turistica, para integrar los recursos,
asi como los atractivos haturales y culturales en las zonas de influencia de las
estaciones del Tren Maya.

1.2.3 .Gestionar productos turisticos que contribuyan al desarrollo econémico vy al
ordenamiento territorial, acordes con la vocacién y el potencial de los sitios
ubicados en las zonas de influencia de las estaciones del Tren Maya.

PROGRAMA INSTITUCIONAL 2020 - 2024 DE FONATUR TREN MAYA, S. A. DE C.V.

Publicado en el DOF el veinticuatro de diciembre de dos mil veinte y en donde se establecieron
Objetivos, Estrategias y Acciones para el desarrollo del Proyecto, entre los que se encuentran
principalmente:

Objetivo Prioritario 1. Ejecutar el Proyecto Prioritario Integral Tren Maya para mejorar

la conectividad, movilidad y el desarrollo integral sostenible del sureste.

Estrategia prioritaria 1.1. Fomentar la colaboracién con los actores involucrados en
el desarrollo e implementacién del Proyecto Prioritario Integral Tren Maya a fin de
promover la participacién ciudadana y la coordinacién interinstitucional.

nt
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111 Fomentar el didlogo, mesas de trabajo y/o comités con los ciudadanos
involucrados en el Proyecto Prioritario Integral Tren Maya, a fin de conocer y
atender sus inquietudes y necesidades.

1.1.2 Promover la colaboracién con dependencias o entidades de Ios tres ordenes de
gobierno, academia y organismos de la sociedad civil a nivel nacional e
internacional que promuevan su colaboracién y participacién en el Proyecto
Prioritario Integral Tren Maya.

Estrategia prioritaria 1.2. Gestionar todos los servicios, acciones y obras requeridas
para el disefio, planeacion, construccién y seguimiento de los proyectos
relacionados con el Tren Maya y sus areas de influencia.

Acciones puntuales

1.21  Adaquirir y administrar las reservas territoriales, superficies de tierra, lotes y/o
terrenos, asi como de permisos respectivos y de uso de suelo para el desarrollo
del Proyecto Prioritario Integral Tren Maya.

122 Tramitar las asignaciones y permisos medioambientales, sociales, de
conservacion, salvamento, rescate argueolégico y culturales requeridos en |a
construccion y operacién del Proyecto Prioritario Integral Tren Maya.

1.2.3 Supervisar los servicios prestados para el desarrollo de |as obras de construcciéon
de las vias ferroviarias del Proyecto Prioritario Integral Tren Maya.

Estrategia prioritaria 1.3. Ejecutar y dar seguimiento a las acciones requeridas para
operar y explotar la via general de comunicacién ferroviaria denominada Tren Maya,
en sus diversos servicios de carga y de pasajeros.

Acciones puntuales

13.1.  Elaborar y/o contratar estudios, investigaciones, analisis y diagnésticos sociales,
culturales, ambientales, econdémicos, antropoldgicos, argueoldgicos, de
movilidad, turisticos y todos aquellos necesarios en la construccion, operacion y.
mantenimiento del Proyecto Prioritario Integral Tren Maya.

13.2. Administrar los servicios prestados para el desarrollo de las obras de
construccién, operacion, explotacidon y mantenimiento de la infraestructura,
estructura y superestructura del Proyecto Prioritario Integral Tren Maya.

13.3. Realizar la creacién, mantenimiento y desarrollo de instalaciones en los bienes
requeridos para el Proyecto Prioritario Integral Tren Maya.
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OBJETO SOCIAL DE FONATUR TREN MAYA, S. A. DE C.V.

Que mediante Escritura Publica 98,727 de fecha cinco de diciembre de dos mil dieciocho, FONATUR
Operadora Portuaria, S.A. de C.V,, cambia su denominacién por la de FONATUR Tren Maya, S.A. de
C.V.y en consecuencia, modifica su objeto social para incorporar acciones enfocadas a la celebracion
de actos juridicos con autoridades federales, estatales o municipales, asi como con instancias del
sector social y privado, para llevar a cabo la planeacion, desarrollo, construccion, operacion y
administracion de infraestructura ferroviaria, al igual que la prestacién de los servicios relacionados
con el Proyecto Prioritario Tren Maya.

Ademas, para el ejercicio fiscal 2024 el presente Informe de Acciones Implementadas se desarrolla
en el marco del Decreto Presidencial publicado el 1° de marzo de 2024, en el DOF; por el cual,
FONATUR Tren Maya, S. A. de C. V. debe entregar el Proyecto Tren Maya a Tren Maya S. A.de C. V.,
para continuar con la construccién, operacién, explotacién y prestacion del servicio publico de
transporte ferroviario, de carga y de pasajeros y servicios auxiliares, conforme a las disposiciones
normativas aplicables. En el articulo 3 “La entrega del Proyecto Tren Maya debe concluirse a mds
tardar el 12 de septiembre de 2024. La referida entrega debe realizarse mediante los
procedimientos juridicos y administrativos que correspondan, conforme al presente decreto, a los
lineamientos expedidos para tal efecto y demds disposiciones juridicas aplicable.

Asimismo, para efectos del seguimiento de la entrega del Proyecto Tren Maya se trabaja en el marco
del ACUERDO publicado el 30 de septiembre de 2024, en el DOF; por el cual, se instruyen las acciones
inmediatas que se indican para la conclusion del Proyecto.

PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO DE FONATUR TREN MAYA, S, A. DE C.V. 2024

En la Cuarta Sesién Extraordinaria del Consejo de Administracién de FONATUR Tren Maya, S.A. de
C.V, celebrada el 17 de mayo del afio en curso, fue aprobado el Programa Anual de Trabajo 2024 de
FONATUR Tren Maya, S.A. de C.V. en donde se establecen las acciones para el desarrollo del Proyecto
Prioritario Integral Tren Maya (PPITM).
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INFORME DE LAS ACCIONES IMPLEMENTADAS PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO
PRIORITARIO INTEGRAL TREN MAYA AL CUARTO TRIMESTRE 2024

En el marco de colaboracién entre el FONATUR y FONATUR Tren Maya, S.A. de C.V. (FTM), para el
cumplimiento de los Objetivos del Proyecto Prioritario Integral Tren Maya (PPITM), se presentan los
resultados alcanzados por FTM en el seguimiento, coordinacion e implementacion de acciones
requeridas en la ejecucion del Proyecto Tren Maya durante el Cuarto Trimestre del ejercicio fiscal
2024, .

El informe integra dos estrategias prioritarias, seis objetivos especificos y dieciocho acciones que
presentan el trabajo, actividades y seguimiento realizado por FTM durante el 1° de julio al 30 de
septiembre de 2024 en atencién al cumplimiento del Objetivo Prioritario 1 “Ejecutar la Entrega -
Recepcion del Proyecto Prioritario Integral Tren Maya” alineado al Decreto Presidencial publicado
el1°de marzo de la presente anualidad, en el DOF; por el cual, FONATUR Tren Maya, S. A.de C. V. debe
la entregar el Proyecto Tren Maya a Tren Maya S. A. de C. V. gue en el articulo 3 precisa “La entrega
del Proyecto Tren Maya debe concluirse a mas tardar el 12 de septiembre de 2024". Asi mismo, se
considera el “ACUERDO por el que se instruyen las acciones inmediatas para la conclusiéon del
Proyecto Tren Maya" publicado en el DOF el 30 de septiembre de 2024. '

Estrategia 1.- Concluir con las accicnes de los proyectos relacionados con el Tren Maya y sus
dreas de influencia.

A. Entregar y efectuar el cambio de promovente de los permisos, autorizaciones, tramites,
asighaciones medioambientales y de conservaciéon ante las autoridades competentes
para el PPITM.

1. Gestionar el cambio de promovente de los permisos y autorizaciones en materia de
impacto ambiental ante las autoridades competentes.

En el periodo del 1° de octubre al 31 de diciembre de 2024, FONATUR TREN MAYA S.A. de C.V.ya no
es promovente de las autorizaciones de materia de impacto ambiental y cambio de uso de suelo en
terrenos forestales, derivado que ya se reconocié el cambio de titularidad del proyecto Tren Maya,
por parte de las autoridades competentes.

B. Participar en el seguimiento y cierre de los proyectos de conservacion y mejoramiento
de los servicios de las zonas arqueoldgicas consideradas en el Programa de
Mejoramiento de Zonas Arqueolégicas (PROMEZA).

1. Dar seguimiento a la Entrega-Recepciéon de los proyectos de obra publica de
conservacion, infraestructura, edificaciéon de museos y ejecucidn de museografia y
sefalética vinculados al PROMEZA, como parte del PPITM.

En seguimiento a la Entrega-Recepcidn de las actividades y subactividades relativas a los proyectos
vinculados al PROMEZA, el 25 de octubre de 2024 se recibieron por parte del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH), las observaciones referentes a la entrega de informacién vy
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documentacidn realizada por Fonatur Tren Maya (FTM). (Anexos 1 al 6).

De mahera coordinada con la Direccidn de Edificaciones, como drea responsable de la entrega de
los CATVIS, se llevé a cabo la revisién y el seguimiento de la atencion delas observaciones, generando
un repositorio digital al cual se dio acceso a los funcionarios competentes en el proceso, con el
proposito de integrar la informacién requerida para dar atencién a los requerimientos del INAH
respecto del PROMEZA y los CATVIS.

1o EEN - —

P Avrege arro @ Corgtr g StosTR Copat ¥ocae ARt LG CHCO N NS MRS | TRKMCY ) BooMar d Sace
ot s Geconcia Arqueoiogra  Obs INAH
2% s Koo
17 Stntog e ombes Mogitizade Mo s . Tansio ded o~ Lorearty - AIardn
AT 3roe iedwe TerenC ) Rrgaeou: Qoo BT oeepR €5 e e
o Moot £ eomertes -t ke
8T Sigecapm A ewmerint 7 s Ampvakogels VeDACK Wl W - ) L0
cave 3% ge XD Gerens 4 Ar0e00r 6 et “sCaramtca  Auc anpied e wows dnov
BT 65T ISCOMENEAL et e am me S0
PEIIVT 5 ewmertos U7 o OIS A The
Exha ) 3t e ot e Guadd Dt QKD * {omowtdr F rmd compr e mwe 1w
w2 T o0 orratee A Wt S
T3 e s!e;aun A qerer i A lovoat s L covmpart s TG §ren
5eTe e et 3 4 perreion o a2
WTS6TT 3 ee ot G FUCO et Corgect s e
- . S -
Gerencia Arqueologica  ObsINAH OB T1 Gerencia Arqueologica  Obs INAH ~ OBT2 Gerencia Arqueclogica ~ ObsINAH + OB T4
Nombre = -Nombre |~ O nombre » -
- Gerencia Arquecjogica  ObsiNAH - OB T3 W
AR, identi, designac 5 nombrem A, tdenti. designac y nombram [ A1 wentif, designac y nombram
A3, Estad Fisico fnanciers del CONTRATO A3, Estado Fisic financiero del CONTRATO 2 Nombre © v BBl ~3. Estaco Fisico financiero det CONTRATO
»
3 i - 44, A3, Estado Fisico financiewo del CONTRATO B8l A4 oventario de bienes
< . A4 inventaric de bienes A4, theentanc ge Gienes
5. Reconidos de verihzation 75. Recortidas de vedficacion a4 inventario de bienes B A5, Recorids de verificacion
A6, Mi . Recoreidos ficack B A6 tnutas
AB, Minutas inutas AS. Reco! de verificadian
) A7 Expediente de contrato 5 AT, Expedicnto de contrsto I AT iqedisote e contate
A7. Expediente de contrats
.

El seguimiento se realizdé a través de reuniones continuas en modalidad mixta (virtuales y
presenciales). En paralelo, se generaron controles en Excel en los cuales se registraron tanto
las observaciones del INAH, como Ia informacion que se fue integrando progresivamente al
repositorio por parte de las dreas competentes. Esto permitié mantener un diagnostico
continuo del avance:
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Las actividades de integraciéon de la documentacion fueron del lunes 25 de octubre al viernes 08 de
noviembre; fecha en la cual se remitié al INAH, por correo electrénico, un enlace para su acceso al
repositorio digital con la informacién recabada para la atencién de sus observaciones. La entrega del
dispositivo electrénico fisico (disco duro) con el respaldo de la informacion, fue entre los dias 11y 13
de noviembre de 2024, con oficios por tramo, suscritos por el Director de Edificaciones; al cual se
adjuntd un anexo en el cual se identificd el dispositivo entregado, asi como el contenido total del
mismo.

Por dltimo, mediante oficios FTM/JTCO/1490/2024 al FTM/JTCO/1494/2024 {AneXxo 6), fue informado
el listado de directorios y archivos contenidos en el disco duro entregado al INAH {Anexo 7).

2. Colaborar en la revision del cierre y terminacion de los proyectos de obra publica de
conservacion, infraestructura, museografia y sefialética vinculados al PROMEZA.

Durante los primeros tres trimestres de 2024, la Gerencia de Fomento al Patrimonio Arqueoldgico e
Historico, participd de manera activa en el seguimiento y verificacién de la ejecuciéon de los trabajos
relativos a los: Estudios y Proyecto de Conservacion, Infraestructura, Sefialética y Rehabilitacion y
adaptacién de espacios museables y nueva edificacion de museos; de los sitios arqueolégicos
comprendidos en el PROMEZA, de lo cual se dio cuenta en los informes correspondientes.

Con la suscripcién de las Cesiones de Derechos y Obligaciones y sus correspondientes actas de
Entrega-Recepcion, entre FTM y el INAH, el pasado 12 de septiembre de 2024, exclusivamente de las
actividades y subactividades relativas al PROMEZA y a los CATVIS, Fonatur Tren Maya ya no es
competente para llevar a cabo accienes relacionadas con el seguimiento de los proyectos; por lo que
el cierre y terminacion de aquellas actividades que quedaron sin concluir se encuentran a cargo del
INAH. .
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3. Entrega de las obras relacionadas con el PROMEZA, al Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH).

Como fue informado en el trimestre anterior, en cumplimiento a lo mandatado en el DECRETO para
la entrega del Proyecto Tren Maya a Tren Maya S.A. de C.V. y demds acciones que se indican, del 01
de marzo de 2024, publicado en el Diario Oficial de la Federaciéon (DOF), el 12 de septiembre de 2024
se llevéd a cabo |la entrega por parte de FTM al INAH; suscribiendo las correspondientes Cesiones de
Derechos y Obligaciones de los contratos de Obra, asi como de los de Servicios, y sus respectivas
Actas de Entrega-Recepcion, exclusivamente de las actividades y subactividades relativas al
PROMEZA Y a los CATVIS.

Debido a lo anterior, no existe materia para reportar en este apartado del Programa Anual de Trabajo.
Acciones adicionales
Acciones de Salvamento Arqueolégico.

Los trabajos de Salvamento Arqueologico del Tren Maya, fueron ejecutados por el INAH al amparo
del proyecto “U LU'UMIL MAAYA WIINIKO'OB: Un andlisis Regional del Sureste Mesoamericano
proyecto Marco de Salvamento Arqueoldgico "Tren Maya, Estados de Chiapas, Tabasco, Campeche,
Yucatdn, Quintana Roo”, en sus fases de Prospeccion y Gestion de datos, asi como de Excavacién y
Andlisis de Material Arqueolégico, autorizado por el Consejo de Arqueologia; asi como de los
Convenios especificos suscritos para tal efecto, entre FONATUR y el INAH, derivados del Convenio
Marco firmado entre FONATUR y la Secretaria de Cultura, el cual estuvo vigente hasta el 30 de
septiembre de 2024.

Por otro lado, con fecha 12 de septiembre de 2024, Fonatur Tren Maya, S.A. de CV.y Tren Maya, S.A.
de C.V. suscribieron Cesiones de derechos y obligaciones y sus correspondientes Actas de Entrega
Recepcién, relativas a los diversos contratos relacionados con el desarrollo del Proyecto Tren Maya,
de conformidad con el DECRETO por el que el Fideicomiso denominado Fondo Nacional de
Fomento al Turismo (FONATUR) y Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V. realizardn la entrega del Proyecto
Tren Maya a Tren Maya, S.A. de C.V., publicado el 31 de agosto de 2003 en el DOF.

A partir de la cesién de derechos y obligaciones realizadas, Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V. ya no es
competente para llevar a cabo acciones relacionadas con el seguimiento de la ejecucion de trabajos
de salvamento arqueoldgico; por lo gue, los que sean requeridos para obras adicionales o
complementarias del Tren Maya, estaran a cargo de Tren Maya, SA. de C.V.

No obstante, en cumplimiento al ACUERDO por el que se instruyen las acciones inmediatas que se
indican para la conclusidn del Proyecto Tren Maya, publicado en el DOF el 30 de septiembre de
2024, el cual, en su ARTICULO 2, sefala:

“Se instruye a las dependencias, érganos administrativos desconcentrados, entidades
paraestatales de la Administracion Publica Federal y empresas productivas del Estado referidas
en el articulo 1 del presente acuerdo, para que realicen, en el dmbito de su competencia,
conforme a la normativa aplicable, con la celeridad debida y dentro de los tres meses siguientes
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a la entrada en vigor de este acuerdo, /as gestiones conducentes para concluir con la
integracién de los expedientes de los procedimientos administrativos que se encuentren en
substanciacién relacionados con el Proyecto Tren Maya y sus obras asociadas, para la obtencién
de los actos juridicos siguientes:

()

IV. Autorizaciones en materia arqueolégica;

De esta manera, se ha dado seguimiento con el INAH, para que se emitan los dictdmenes relativos a
los trabajos arqueoldgicos realizados con anterioridad a la cesion de derechos y obligaciones a Tren
Maya, S.A. de C.V. Derivado de esa gestion, durante el cuarto trimestre de 2024, se recibieron 6
dictdmenes (Anexo 8), los cuales, acumulados con los expedidos por el INAH hasta el trimestre
anterior, suman un total de 117:

Tabla. Dictdmenes emitidos por el INAH
PROSPECCION EXCAVACION BARCIALESIRR W/ TOTAL DICTAMENES
EXCAV
TRAMO
Oct-Dic 24 Acumulado Oct-Dic 24 | Acumulade Oct-Dic 26 | Acumulado Oct-Dic 24 | Acumulados

- Palenq;.xe - Escércega [¢] 14 0] 1 o] 3 [+] 1a

2 - Escarcega - Calkini Q 6 o] 10 o] 3. L] 19

2 - Libramiento Campeche [o] 1 [a] 1 o] ] 4] 4] 2

3 - Calkini - Izamal ) 15 ) o 0 j 4 ] 19
4-1zamal - Cancdn 0 14 0 0 0 ' 2 ° 16

5 NORTE - Cancun - Playa del o 5 o 0 1 1 1 5

Carmen L

5 SUR - Playa del Carmen-Tulum o] 6 o] o] [»] | 4] 4] [
6- Tulum - Bacalar 1 ' 1 0 o 1 | 1 2 2

7 - Bacalar — Escircega 0 4] 0 1 [ 1 1 1

1AL 7 Integrados o] o] 0 1 0 1

Obras complementarias (estaciones, 1 1
talleres, cocheras, bancos de matly o] 12 ] 1 2 | 17 2 20
otros

TOTAL 1 n [} 13 s ‘ 33 6 nz

C. Dar seguimiento a la Entrega-Recepcién de las Estaciones, Edificios Administrativos,
Obras Accesorias, Casetas Técnicas, CATVI, PROMEZA, Talleres y Cocheras, elaborados
por los Consorcios encargados de proyectar y construir el Tren Maya de los Tramos1al 7,
a fin de garantizar su cumplimiento y apego a la normatividad aplicable.

1. Dar. seguimiento a la Entrega-Recepcion del normativo y estandares
establecidos en los términos de referencia en la elaboracién de los Proyectos
Ejecutivos de Estaciones, Paraderos, Edificios Administrativos, Obras
Accesorias, Casetas Técnicas, CATVI, PROMEZA, Talleres y Cocheras.

El seguimiento al avance de obra de las edificaciones en Estaciones y Paraderos, CATVIS y
PROMEZA, Talleres y Cocheras, casetas técnicas se ejecutd a través del seguimiento a los
avances de obra de las Edificaciones que integran el Proyecto Tren Maya, reportando
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periddicamente el estado que guardan las Estaciones y demds edificaciones, en tal sentido
durante los meses octubre, noviembre y diciembre de 2024, se generaron 13 informes de
indicadores de avance, los cuales se listan a continuacion. (Anexo 9)

2024_10_07 RE_ INDICADORES DE AVANCES AL 07 DE OCTUBRE DE 2024.msg
20241014 INDICADORES DE AVANCES AL 14 DE OCTUBRE DE 2024.msg
2024.10_21 INDICADORES DE AVANCES AL 21 DE OCTUBRE DE 2024.msg
2024._10_28 INDICADORES DE AVANCES AL 28 DE OCTUBRE DE 2024.msg
2024_11_04 INDICADORES DE AVANCES AL 04 DE NOVIEMBRE DE 2024.msg
2024_11_11 RV_ INDICADORES DE AVANCES AL 11 DE NOVIEMBRE DE 2024.msg
20241119 RV_ INDICADORES DE AVANCES AL 19 DE NOVIEMBRE DE 2024.msg
2024_11_25 INDICADORES DE AVANCES AL 25 DE NOVIEMBRE DE 2024.msg
2024_12_02 RE_ INDICADORES DE AVANCES AL 02 DE DICIEMBRE DE 2024.msg
2024_12_09 INDICADORES DE AVANCES AL 09 DE DICIEMBRE DE 2024.msg

1. 2024_12_16 INDICADORES DE AVANCES AL 16 DE NOVIEMBRE DE 2024.msg

12. 2024_12_23 INDICADORES DE AVANCES AL 23 DE DICIEMBRE DE 2024.msg

13. 2024_12_30 INDICADORES DE AVANCES AL 30 DICIEMBRE DE 2024.msg

WENP U A NN

S

-

Siendo estos los ultimos informes de seguimiento realizado por parte de Fonatur Tren Maya, S.A. de
C.V. por lo gque se concluye el seguimiento de avance de los proyectos ejecutivos de las edificaciones
del Proyecto Tren Maya.

2. Coadyuvar en el cumplimiento de los términos de referencia y normatividad
vigente, durante la ejecucién de los diversos Proyectos Ejecutivos en el
desarrollo de las obras de Estaciones y Paraderos del Tren Maya.

Esta accidn fue concluida con las actividades desarrolladas en el trimestre anterijor, con la firma de
Cesiones de Derechos y Obligaciones de instrumentos juridicos, asi como las Actas de entrega-
recepcién la documentacién correspondiente, esto en cumplimiento al Decreto del O1 de marzo de
2024, para la entrega del Proyecto Tren Maya a Tren Maya, S.A. de C.V.

Estrategia 2.- Ejecutar y dar seguimiento a las acciones requeridas para operar y explotar la via
general de comunicacién ferroviaria denominada Tren Maya, en sus diversos servicios de carga
y de pasajeros orientado a la entrega a Tren Maya, S. A.de C. V.

A. Dar seguimiento y validacién técnica de los estudios y proyectos asociados a la ejecucién
de labores y suministro de insumos para la ejecucién del Proyecto Prioritario Integral
Tren Maya orientado a la entrega a Tren Maya, S. A.de C. V.

1. Dar seguimiento a los avances financieros de los contratos en donde la
Direccién tenga injerencia, con fundamento en las asignaciones contempladas
en la normatividad de obra publica.
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Se Anexa el “Reporte de Avance Fisico-Financiero de los Contratos Formalizados” (Anexo 10),
informado al Comité de Obras Publicas (COP), es importante mencionar que corresponde
Unicamente a los contratos que no fueron cedidos a Tren Maya S.A. de C.V.,, y el cierre se encuentra
a cargo de Fonatur Tren Maya S.A. de C.V.

2. Darseguimiento al pago estimado de los trabajos ejecutados en la construccién
del PPITM, a partir de la validacién técnica y/o visto bueno por parte del
administrador del contrato.

En el seguimiento de los pagos de estimaciones de los trabajos efectuados por los Consorcios, se
llevaron a cabo las siguientes acciones:

e Coordinacidn permanente con la Residencia de Obra para el envio en tiempo y forma
de las estimaciones.

e Una vez llegadas las estimaciones a las oficinas centrales de Fonatur Tren Maya, se da
seguimiento con la Coordinacién de Contrataciones y sus Gerentes de Seguimiento
de Contratos y Estimaciones, correspondientes a cada tramo, para su verificaciéon y
autorizacioén.

Por ultimo, se da seguimiento con la Direccidon de Administracién y Finanzas de Fonatur Tren Maya
(D.AFF. FTM) para su validacién y autorizacién de los pagos y asi generar las Cuentas por Liquidar
Certificada (CLC's)' vy sus pagos como indica la ley.

3. Dar seguimiento a los avances financieros de los convenios formalizados con la
Comision Federal de Electricidad (CFE) para la conclusién del PPITM.

Al respecto, con objeto de cumplir con los objetivos establecidos para el ejercicio fiscal 2024, se
solicité a la Comision Federal de Electricidad (CFE) el envio mensual de los informes fisico-
financieros de los trabajos realizados; mismos que a la fecha tienen un cumplimiento del 100%. Estos
informes se formulan en el marco del convenio especifico: “Servicios para el Gerenciamiento del
proyecto de desarrollo de la Infraestructura necesaria para la electrificacién y conexién a la Red
Nacional de Transmision del Tramo 3b? que va de Mérida a Izamal, del Tramo 4 que va de Izamal a
Cancun, del Tramo 5 que va de Cancln a Tulum y del Tramo 6 gue va de Tulum a Chetumal del
proyecto TREN MAYA, localizados en los estados de Yucatan y Quintana Roo".

1 cuenta por Liquidar Certificada (CLC): Documento Unico presupuestario autorizado y de cardcter comprobatorio para registrar
invariablemente cualquier tipo de erogacidn con cargo al Presupuesto de Egresos de la Federacidn.

2 ElTramo 3b se refiere a la nomenclatura que utiliza la Comisién Federal de Electricidad en sus Informes de Avance mensual en el marco del
Convenio Especifico Num. CFE-FONATUR-001-2023, en especifico se refiere al tramo 3 electrificado.
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Para el convenio CFE-FONATUR-002-2021, fue solicitado a la CFE que se remitieran informes de
manera quincenal y semanal para un mejor control del gasto.

Por lo que corresponde al convenio CFE-FONATUR-001-2021, se formalizo el 23 de septiembre de
2024 el finiquito correspondiente al cierre de dicho convenio, quedando pendiente el pago por parte
de FONATUR.

Asi mismo, se informa que para los Convenios CFE-FONATUR-001-2023, CFE-FONATUR-002-2023 y
CFE-FONATUR-002-2021, en apego a lo establecido en el “Decreto para la entrega del
Proyecto Tren Maya a Tren Maya S.A. de C.V. y demas acciones que se indican”, en su Articulo 5
menciona que, FTM dara continuidad hasta el 12 de septiembre de 2024 a las obras del Proyecto
Tren Maya, por lo que, se celebraron Convenios de Cesion de Derechos'y Obligaciones, con las
siguientes fechas:

e Convenio Especifico CFE-FONATUR-002-2021, con fecha del 22 de agosto de 2024.
. Convenio Especifico CFE-FONATUR-001-2023, con fecha del 22 de agosto de 2024.
¢ Convenio Especifico CFE-FONATUR-002-2023, con fecha del 22 de agosto de 2024.

De manera que, a partir de la fecha que se celebraron los Convenios de Cesién de Derechos y
Obligaciones antes mencionados, Tren Maya S.A. de CV. se hizo cargo de darle continuidad y
seguimiento a los trabajos que tienen como objeto los Convenios de colaboracién celebrados con
CFE. ‘

4. Coordinar reuniones de control y seguimiento contractual, detectando areas de
oportunidad, para la mitigacion de desviaciones que puedan generar
complicaciones durante la construccién del PPITM.

Respecto al cuarto trimestre, se informa que los Derechos y Obligaciones de los Contratos de Obra y
Supervision fueron cedidos a Tren Maya S.A de C.V,, en diversos actos parciales, culminando con la
firma del Acta Entrega-Recepcién Final el 12 de septiembre de 2024, en apego al “DECRETO para la
entrega del Proyecto Tren Maya a Tren Maya S.A. de C.V.y demds acciones que se indican.”, publicado
en el DOF el 01 de marzo del 2024. Por lo que las Residencias de Obra, asi como las Supervisiones,
reportan a Tren Maya S.A. de CV, incluyendo los reportes sobre los Procesos y Elementos de
Oportunidad o Riesgo Factibles, por lo que dicha empresa es la responsable de Coordinar reuniones
de control y seguimiento contractual, y de detectar las dreas de oportunidad, para la mitigacion de
desviaciones que puedan generar complicaciones durante la construccion del PPITM.

5. Dirigir los mecanismos de seguimiento, asesoria y apoyo normativo con los
diferentes actores de FTM que participan en la construccién del PPITM,
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referente al andlisis de la documentacién e informacién relacionada con los
expedientes de Obra Publica.

Durante el periodo comprendido de octubre a diciembre de 2024, se brindd seguimiento y apoyo
normativo para la conformacion de los expedientes de Obra y de Servicios de los tramos 1,2, LFC 3y
4, que involucran a las diferentes dreas gue participan en la construccién del PPITM, expedientes de
contratos de obra y de supervision primigenios que fueron entregados por FONATUR Tren Maya,
S.A.de CV.aTren Maya, S.A. de C.V.

B. Elaborar y/o concentrar estudios, investigaciones, anilisis y diaghdsticos ambientales
necesarios en la construccion, operacién y mantenimiento del PPITM, hasta en tanto se
materializa la Entrega-Recepcion del PTM.

1. Elaborar y gestionar la contratacidén de estudios que se requieran para demostrar el
cumplimiento de las medidas de mitigacién y programas que apliquen para las etapas
del proyecto.

En el presente reporte de avances, Derivado del Acta Entrega-Recepcidn del proyecto Tren Maya de
FONATUR TREN MAYA S A. de CV. a Tren Maya S.A. de C.V,, realizado en el mes de septiembre de
2024, ya no se tuvo contrataciones ni convenios, toda vez que ya no se cuenta con facultades para
realizar esos tramites.

2. Dar seguimiento de los informes entregables derivados del servicio requerido.

Derivado del cambio de titularidad del Proyecto Tren Maya a Tren Maya, S.A. de C.V,, para el periodo
del presente trimestral, FONATUR TREN MAYA S.A. de C.V. ya no gestiono el seguimiento y entrega
de informes a las autoridades correspondientes.

C. Ejecutary dar seguimiento a las acciones requeridas para operar y explotar la via general
de comunicacion ferroviaria denominada Tren Maya, en sus diversos servicios de cargay
de pasajeros, hasta en tanto se materializa la Entrega-Recepcién del PTM.

1. Dar seguimiento con los Residentes de Obra y consorcios a los reportes de avances
de trabajos realizados y problematicas presentadas, requeridos para el desarrollo del
Tren Maya hasta en tanto se materializa la Entrega-Recepcion del PTM.

Respecto al cuarto trimestre, se informa que los Derechos y Obligaciones de los Contratos de Obra y
Supervision.fueron cedidos a Tren Maya S.A de C.V,, en diversos actos parciales, culminando con la
firma del Acta Entrega-Recepcién Final, el 12 de septiembre de 2024, en apego al “DECRETO para la
entrega del Proyecto Tren Maya a Tren Maya S.A. de C.V.y demas acciones que se indican.”, publicado
en el DOF el 01 de marzo del 2024. Por lo que las Residencias de Obra, asi como los Consorcios,
reportan a Tren Maya S.A. de CV, incluyendo los reportes de avances de trabajos realizados y
problematicas presentadas, requeridos para el desarrollo del Tren Maya.
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2. Apoyar en la gestion de pagos realizados para la Liberaciéon del Derecho de Via
(LDDV) requerida para la construccién, conservacion, ampliacion, proteccion y uso
adecuado de la franja de terreno.

En materia de Liberacién del Derecho de Via (LDDV) y a peticidn expresa de las gerencias de los siete
Tramos que integran el PPITM, en el periodo del 1° de octubre al 31 de diciembre 2024 se gestiond ia
expedicién de 22 cheques con un importe total de $168,896,860.20 (Ciento sesenta y ocho millones
ochocientos noventa y seis mil ochocientos sesenta pesos 20/100 M. N.J; en el siguiente cuadro se
muestra la distribucion de la emisién de cheques en los siete Tramos que componen la ruta del Tren
Maya.

CHEQUES PARA PAGOS DE LDDV

(1° ago. al 31 de dic. 2024)

Tramo Cheques Monto Total
T 5 148,997,551.92
T2 Q 9,265,750.00
T4 2 1,336,669.00
T6 1 246,888.00
T7 5 9,050,001.28
Total 22 168,896,860.20

3. Revisar y efectuar analisis normativo a la documentacién generada.por las diversas
4reas de FTM, en el marco de la elaboracién de contratos de obra publica y de
servicios relacionados con las obras, de sus Convenios Modificatorios y de sus anexos
correspondientes.

En el cuarto trimestre (octubre a diciembre) de 2024, se continuaron los trabajos de revision y anélisis
de la conformacién de los expedientes de obra y de servicios de los tramos 1, 2, LFC, 3y 4 conforme
la normatividad aplicable en materia de obra publica; expedientes de contratos de obra y de
supervisidon primigenios que fueron entregados por FONATUR Tren Maya, S.A. de C.V. a Tren Maya,
S.A.de CV.

4. Brindar apoyo hormativo para el analisis de las problematicas manifestadas por los
diferentes actores que participan en la construccién del PPITM, con la finalidad de
proporcionar datos cuantitativos y cualitativos.

Respecto al analisis de la generacion documental de las Especificaciones Particulares de los
contratos y convenios modificatorios, se concluyeron de manera satisfactoria, por lo que se prosiguio
con la revisidn de los anexos de los nuevos contratos y convenios modificatorios de Obra y
Supervisién conforme a los procedimientos y normatividad aplicable en materia de obra pubilica.
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5. Coordinar e integrar el Expediente Unico de Obra de los contratos de obra y de
servicios de los Tramos 1, 2, 3, 4, 5 sur, Libramiento Campeche, Talleres y Cocheras de
Chetumal y la instalacion de los Sistemas de los Sistemas Ferroviarios, asi como de
los contratos para la “Adquisicion y Suministro de Riel Calibre 115 |bs/yda, Dureza
Intermedia 350 HB, Seccién RE, para los Tramos 1,2, 3, 4 y 5sur del Tren Maya” a partir
de la recopilaciéon de informacién y documentacion generada por las areas
respectivas de FONATUR y de FTM, conforme a la matriz y check list establecidos
conforme a la normatividad para la integracién del Expediente Unico de Obra con la
finalidad de digitalizar la informacién y subirla conjuntamente con la Residencia de
Obra en la plataforma digital para cada uno de los contratos respectivos, para -
materializar la entrega del Expediente Unico a Tren Maya, S. A. de C. V.

Durante el periodo a reportar, se actualizé el avance del proceso de la Integraciéon del Expediente
Unico de Obra y de Supervisién de los Tramos: Tl (Palenque — Escarcega), T2 (Escarcega — Calkini),
Libramiento Francisco Campeche, T3 (Calkini — lzamal) y T4 (lzamal - Cancun). Acorde y en
cumplimiento de la normatividad aplicable.

6. Participar en reunionesy mesas de trabajo con los representantes de los consorcios,
residencias de obra, supervisiones externas, FONATUR, FONATUR Tren Maya, S. A. de
C. V. y el INAH; con la finalidad de revisar y analizar normativamente la
documentacién generada durante el encuentro, hasta en tanto se lleve a cabo la
entrega a Tren Maya, S. A.de C. V.

En esta accidn, se atendieron las reuniones y mesas de trabajo convocadas del 1° de octubre al 31 de
diciembre del presente ejercicio fiscal, con temas diversos tales como el proceso de firma de las
minutas de trabajo de revisién de expedientes de contratos concluidos del PTM FONATUR —
FONATUR Tren Maya, S.A. de C.V. y Ce.Co.E.R. Tren Maya, asimismo de las actas del acto Entrega-
Recepcidn, de los contratos concluidos; contando con la participaciéon de las partes involucradas en
la firma de las actas tales como representantes de FONATUR Tren Maya, S.A. de C.V, de Tren Maya,
S.A.de C.V.del OICE en el FONATUR y del OICE de Tren Maya, S.A. de C.V. (Anexo _}

Para el seguimiento puntual y oportuno en el cumplimiento del objetivo prioritario 1, FTM presenta
el avance trimestral de los siguientes indicadores:
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Anexo 2
Estado de Presupuesto simplificado con los movimientos presupuestales con corte al 31 de diciembre de 2024
Cifras Preliminares
FONATUR
MODIFICADO EJERCIDO

R| UR A |FI|F|SF|R|AlI| PP |CAP| OG |TG|FF|EF PPl CECO ORIGINAL AUTORIZADO COMPROMETIDO Ere dDie

21|wW3N| 2024 | 3[5| 3|0| 6| KO41| 3 [33104| 3| 1| 4| 202IW3NOOO1 | TMCAMO4-41 0.00 19,265,937.16 0.00 19,265,937.16
21|W3N| 2024 | 3[5| 3 [o] 6| K041 3 |33104| 3 | 1|31| 2021W3NO001 | TMYUC31-41 0.00 18,833,003.26 0.00 18,833,003.26
21|W3N| 2024 | 3|5| 3 |0| 6| KO41| 3 |33104| 3 | 1|27| 2021W3NOOO1 | TMTAB27-41 0.00 20,664,041.24 0.00 20,664,041.24
21|W3N| 2024 | 3|5| 3|0| 6| K041| 3 [33104| 3| 1| 7| 2021W3NOOOI | TMCHIO7-41 0.00 20,792,030.30 0.00 20,792,030.30
21|W3N| 2024 [ 3|5/ 3 |0| 6| KO41| 3 |33104| 3 | 1|23 2021W3N0O0O1 | TMCAN23-41 0.00 6,682,080.75 0.00 6,682,080.75
21|W3N| 2024 [ 3|5| 3 |0| 6 | K041| 3 |33903| 3| 1| 4| 2021W3NOOOT | TMCAMO4-41 0.00 262,836,84613 0.00 262,836,846.13
21|W3N| 2024 | 3|5| 3 |0| 6| KO41| 3 |33903| 3 | 1|27| 2021W3NOOOT | TMTAB27-41 0.00 262,836,846.93 0.00 262,836,846.93
21|W3N| 2024 | 3|5/ 3 [0] 6| k041| 3 |33903| 3| 1| 7| 2021W3NOOOT | TMCHIO7-41 0.00 318,433,520.33 0.00 318,433,520.33
21|W3N| 2024 | 3|5/ 3 |0| 6| KO41| 3 |33903| 3 | 1|31| 2021W3NOOOT | TMYUC31-41 0.00 511,910,994.92 0.00 511,910,994.92
21|w3N| 2024 | 3 (5| 3 |o] 6| Ko41| 3 |33903| 3 | 1 23| 2021W3N0O00) | TMCAN23-41 0.00 329,887,846.56 0.00 329,887,846.56
21|W3N| 2024 | 35| 3 |o| 6| Ko41| 3 |35701| 3 | 1 27| 2021W3NOOOT | TMTAB27-41 0.00 19,047,110.00 0.00 19,047,110.00
21|W3N| 2024 |3|5| 3 |0| 6| KO41| 3 [35701| 3 | 1|23| 2021W3NOOO1 | TMCAN23-41 0.00 19,047,109.65 0.00 19,047,109.65
21|w3nN| 2024 | 3|5| 3|o| 6| K041| 3 [25701| 3| 1| 4| 2021W3NO0O1 | TMCAMO4-41 0.00 21,728,810.12 0.51 21,728,809.61
21|w3N| 2024 | 3|5| 3 |o| 6| Ko41| 3 [35701| 3 | 1|31] 2021W3N0O00O1 | TMYUC31-41 0.00 16,365,409.70 0.00 16,365,409.70
21|W3N| 2024 | 3|5/ 3 |0| 6| KO41| 3 |35701] 3| 1| 7| 2021W3NOQOO1 | TMCHIO7-41 0.00 19,047,110.00 0.71 19,047,09.29
21|W3N| 2024 | 3|5/ 3 |0| 6| KO41| 3 |39202] 3| 1|31| 2021W3N0O0OO1 | TMYUC31-41 0.00 8,329,176.31 0.00 8,329,176.31
21|W3N| 2024 | 3|5| 3 |0| 6| KO41| 3 |39202| 3| 1| 4| 2021W3NOOO1 | TMCAMO4-41 0.00 8,200,632.53 392 7,776,898.25
21|w3N| 2024 | 3|5| 3 |o| 6| Ko41| 3 |39202] 3| 1| 7| 2021W3NOOOT | TMCHIO7-41 0.00 4,392,973.99 0.00 3,580,409.99
21|w3N| 2024 | 35| 3 [0| 6| Ko41| 3 [|39202| 3 | 1 |27| 2021W3NOOO1 | TMTAB27-41 0.00 10,532,692.33 0.00 10,520,615.57
21|W3N| 2024 | 3|5| 3|0 6| KO41| 3 |39202| 3 | 1 |23| 2021W3NO001 | TMCAN23-41 0.00 16,751,579.10 0.00 16,751,579.10
21|W3N| 2024 | 35| 3|0| 6| Ko41| 5 |54401| 2 | 1| 7| 2021W3NOOO1 | TMCHIO7-00 0.00 483,247,562.01 0.00 483,247562.01
21|W3N| 2024 | 3|5| 3 |0| 6| KO41| 5 |54401| 2 | 1|27 2021W3NOCOT | TMTAB27-00 0.00 483,247,562.95 0.00 483,247,562.95
21|W3N| 2024 | 3(5| 30| 6| KO41| 5 (54401 2 | 1| 4| 202IW3N0O0O1 |[TMCAMO4-00 0.00 55),036,930.45 0.00 551,036,930.45
21|W3N| 2024 | 3[5| 3 [0| 6| Ko41| 5 [54401] 2 | 1[23] 2021W3NOOD1 | TMCAN23-00 0.00 483,247,562.03 0.00 483,247 562.03
21|wW3N| 2024 | 3[5| 3|0| 6| K041| 5 [54401 2 | 1[31] 2021W3NOOOT | TMYUC31-00 0.00 483,247,562.71 0.00 48324756271
21|W3N| 2024 |3 (5| 3|0o| 6| ko41| 5 |56201| 2 | 1 23] 2021W3N00O01 | TMCAN23-00 0.00 221,373,693.56 0.00 221,373,693.56
21|w3N| 2024 | 3|5| 3|0| 6| ko41| 5 |56501| 2 | 1|31| 2021W3N0OOO1 | TMYUC31-00 0.00 13,052,715.33 0.00 13,052,71533
21|W3N| 2024 | 3|5| 3|0 6| Ko41| 5 |56501| 2 | 1| 7| 2021W3N0OOO1 | TMCHIO7-00 0.00 13,052,718.62 329 13,052,715.33
21|W3N| 2024 [3|5| 3 |0| 6| KD41| 5 |56501| 2 | 1|27 2021W3N0O0OT | TMTAB27-00 0.00 13,052,718.27 294 13,052,715.33
21|W3N| 2024 | 3[5| 3 |0| 6| KO41| 5 [56501| 2 | 1|23] 2021W3N0O001 | TMCAN23-00 0.00 13,052,715.33 0.00 13,052,715.33
21|W3N| 2024 | 3|5| 3|0| 6 |KO41| 5 [56501| 2 | 1| 4| 2021W3N0O0OO1 |TMCAMO4-00 0.00 13,052,716.00 0.66 13,052, 715.34
21|W3N| 2024 | 3|5 3|0| 6 | KO41| 5 [56601| 2 | 1|27 2021W3NOOO1 | TMTAB27-00 0.00 101,019,608.46 0.00 101,019,608.46
21|W3N| 2024 | 3[5| 3 |0| 6 |Ko41| 5 [56601| 2 | 1|23 2021W3NO0CO1 | TMCAN23-00 0.00 112,423,723.83 0.00 112,423,723.83
21|/W3N| 2024 | 3|5/ 3 |0| 6| KO41| 5 |56601| 2 | 1| 7| 2021W3NO0O1 | TMCHIOT7-00 0.00 101,019,608.48 0.00 101,019,608.48
21|W3N| 2024 | 3|5| 3 |0| 6| KO41| 5 |56601| 2 | 1| 4| 2021W3NOOOT |TMCAMO4-00 0.00 101,019,608.48 0.00 101,019,608.48
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Anexo 2
Estado de Presupuesto simplificado con los movimientos presupuestales con corte al 31 de diciembre de 2024
Cifras Preliminares

FONATUR
R| UR| A |FriF|sE|r|all PP [cAP| OG |TG|FF|EF PRI CECO ORIGINAL pOpTCADD. COMPROMETIDO EERCiDO
AUTORIZADO Ene - Dlc

21|W3N| 2024 | 3|5| 3 |o| 6 |ko041| 5 |s6601] 2 | 1 [31| 2021W3NCOOT | TMYUC31-00 0.00 101,019,608.44 0.00 101,019,608 .44
21|w3N| 2024 | 3[5] 3 o] 6| koa1| 5 [ss901] 2 |1 [27] 20217W3NOCOT | TMTAB27-00 0.00 5755,552.75 0.00 5755,552.75
21|wan| 2024 | 35| 3 [c| 6 [koa1| 5 [sseci| 2 [ 1 [31] 2021w3Nco0T | TMYUC31-00 0.00 5931,592.88 0.00 5931,592.88
21|w3N| 2024 | 3[5] 3 [o| 6 [Kkos1| 5 [s8eci| 2 [ 1| 4| 2021w3NoCOT [TMCAMO4-00 0.00 31,294,352 0.00 27,.800,298.77
21|w3N| 2024 | 3|5/ 3 [0o| 6 |koa1| 5 [s8901| 2 |7 [23] 2021W3N000T | TMCAN23-00 0.00 24,282,876.54 0.00 24,282,876.54
21|W3N| 2024 | 3|5/ 3 [0| 6|Ko41| 5 |58901] 2 | 1| 7| 2021W3NOOOT | TMCHIO7-00 0.00 14,142,342.84 0.00 14142,342.84
21|w3N| 2024 [ 3]5] 3 (0] 6 [Ko41| 6 |62601| 3 | 1 [27] 2027W3N0OOT | TM2700-TAB 0.00 25,097,251,497.57 0.00 25,077,905,168.32
21|W3N| 2024 | 3]5[ 3 [0| 6| Ko41| 6 |62601| 3 | 1 |31| 202TW3NOOOT | TM3100-YUC 0.00 374894347425 2.00 3747,539,922.79
21|w3N| 2024 | 35| 3[0| 6[ko41]| 6 [62601] 3| 1] 4| 2027w3aN000T |TMO400-CAM 0.00 3,058,578,915.29 144 3,047,692,851.35
21|w3n| 2024 [3]5] 3 [o| 6 [ko41| 6 [62601| 3 [ 1] 7] 2021W3NooOT | T™MO700-CHI 0.00 1177,692,664.00 0.00 1,162,739,031.92
21|waN| 2024 | 35| 3 [o| 6 [ ko41| 6 [62601| 3 | 1 |23] 2021W3NOOOT | TM2300-CAN 0.00 73]130,179,460.20 0.00 73,125,078,296.78
21|W3N| 2024 |3|5| 3 |0| 6| KO41| 6 |62903| 3| 1| 4| 2021W3NO001 |TM0400-CAM 0.00 692,553,141.37 987.41 692,552,153.96
21|w3aN| 2024 | 35| 3 (0| 6 [k041| 6 |62903| 3 [ 1| 7| 20627W3N0O0OT | TMO700-CHI 0.00 173341164.07 067 173,341,163.40
21|w3aN| 2024 | 35| 3 [o| 6 [ ko41| & [e2903 3 [ 1 [27] 2021W3N0OOOT | TM2700-TAB 0.00 283,956.28 .00 283,956.28
21 |w3N| 2024 | 3]5] 3 [0| 6 [Ko41| & |62903| 3 |1 [23] 2027waNno00T | TM2300-CAN 0.00 758,835311.34 24,609,209.93 - 731,308,516.41
21|w3N| 2024 | 3|5 3]0 6| Ko41| & [62003| 3 | 1 [31] 2021wwan000T | TM3100-YUC 0.00 439190,036.21 0.00 439190,036.21
21|w3N[ 2024 | 3|5/ 3 |0| 6 |Ko41| & |62905| 3 |71 |=1| 2021Ww3N0OOT | TM3100-YUC 0.00 381,015,562.63 0.00 381,015,562.63
21|W3N| 2024 | 3|5/ 3|0| 6 |K0O41| 6 |62905 3 | 1| 4| 202IW3NO0DO1 |TM0400-CAM 0.00 125,889,397.31 0.00 125,889,397.31
21|W3N| 2024 | 3|5[ 3|0| 6| KO41| 6 |62905| 3 | 1 (23] 202TW3NO0O1 | TM2300-CAN 0.00 14,495,962.42 0.00 114,495,962.42
21|waN| 2024 | 35| 3]0| 6| Kkos1| 6 |e290s| 3 [ 1| 7| 2027W3N00OT | TMO700-CHI 0.00 7499997277 0.00 74,999,972.77
21|waN| 2024 [ 35| 3|o| 6 |ko41| & [62008| 3 | 1 [27] 2027W3NOCOT | TM2700-TAB 0.00 406,663,590.55 0.00 406,663,590.55

TOTALES 0.00 114,664,073,189.64 24,610,213.48 114,580,112,229.99
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Anexo 3

Estado de Presupuesto simplificado con los movimientos presupuestales con corte al 31 de diciembre de 2024
Cifras Preliminares

FONATUR Tren Maya, S.A. de C.V.

A Flsk|r|al| PP |cap| oc |TG|FF|EF PP ceco | omiginaL| MOPIFICADO COMPROMETID e 1

BRI B8 EL AUTORIZADO MPROF? Ene - Dic
21| W3X 2024| 3| 5| 3| O| 6|K0O41 1 12201 3 11 31|2021W3NO0O1 0 o} 317,316,377.31 - 304,131,134.54
21| W3X 2024| 3| 5| 3| O 6|K0O41 2 2N01 3 11 31(2021W3N0001 | TM-TSEMER31 0 785,710.10 - 48399282
21I/W3X | 2024| 3| 5| 3| O| 6|KO4T 2 21401 3 1| 31|2021W3N0O00T | TM-TSMER31 0 825,736.78 257279.94
21| W3X 2024 3| 5| 3| O| ©6|K0o4l 2| 22104 3 11 31{2021W3NO001  |[TM-TSMER31 o} 386,281.98 3,920.00 108790.39
21| W3X 2024 3| 5| 3| O| 6|K0o4l 2| 24601 3 1| 31|2021W3N0O00T | TM-TSMER31 0 0.00 - o}
21| W3X 2024 3| 5| 3| O| 6|K041 2 26103 3 1 31|12021W3N0O00T | TM-TSMER31 0 10,655,684.01 - 9897723.37
21| W3X 2024| 3| 5| 3| 0| 6|K041 3 31101 3 1 31|2021W3NO001 | TM-TSMER31 (8] 3,205,712.05 - 2908838.87
21|W3X 2024 3| 5| 3| 0| 6|Ko4 3 31201 3 11 31|2021W3NOO00OT | TM-TSMER31 (o] 53,873.06 - 2187297
21| W3X 2024| 3| 5| 3| 0O 6|K04l 3 31301 3 11 31|2021IW3NO0QOT | TM-TSMER31 (o] 312,767.78 - 166509.82
21| W3X 2024 3| 5| 3| O| 6|K041 3 31401 3 1| 31|2021W3NO001 | TM-TSMER31 0 291,859.22 - 27600798
21{W3X 2024 3| 5| 3| 0| 6|KO4l 3 31602 3 1| 31[2021W3NO0O001 | TM-TSMER31 (0] 48,824.00 - 14753.08
21| W3X 2024 3| 5| 3| 0| 6|KO04l 3 31701 3 1| 31[2021W3N0O0O01 | TM-TSMER3]1 0 0.00 - 0.00
21| W3X 2024 3| 5| 3| O] B6[K04 3 31801 3 1| 312021W3NC0O1T | TM-TSMERS31 0 605,347.01 - 579548.47
21|W3X 2024 3| 5| 3| O] 6[KO41 3 31902 3 1| 31|2021W3NOQ0T1 | TM-TSMER31 o] 1,071,000.66 - 1017408.96
21| W3X 2024| 3| 5| 3| O] 6|KO4l 3 32201 3 1 31|2021W3NOOCT | TM-TSMER3] 0 719414914 - 6903509.97
21| W3X 2024 3| 5| 3| O] 6|KO4 3 32301 3 11 31|2021TW3INO001 | TM-TSMERZ] o] 26,925,346.03 - 26925346.03
21| W3X 2024 3| 5| 3| O] ©6|KO4l 3| 32302 3 11 312021W3N0O001T | TM-TSMER31 o} 583,250.60 - 531050.6
21| W3X 2024| 3| 5| 3| 0| 6|Ko4l 3| 32503 3 1 31|2021TW3N0001 | TM-TSMER31 0 27,593,967.34 - 2719396474
21|W3X 2024 3| 5| 3| 0| 6|K0o4l 3 32701 3 1| 31H2021W3NOO00O1 | TM-TSMER31 (¢] 3,863,106.1 - 3781606.09
21|W3X 2024| 3| 5| 3| 0| 6|KO4l 3| 33104 3 11 31{2021W3N0O0COT  |[TM-TSMER31 (o] 287,149.76 287149.76
21|W3X 2024 3| 5| 3| Q| ©|K04l 3| 33602 3 1| 31|2021W3NO0OT | TM-TSMER31 [¢] 22,595.50 - 9,485.90
21|W3X 2024 3| 5| 3| O| 6|Ko4l 3| 33604 3 1 31|2021W3NO00OT | TM-TSMER31 (o] 22,515.00 - 2515
21| W3X 2024 3| 5| 3| O| 6|K04l 3| 33605 3 1| 31|2021W3NO0O1 [¢] (0] 4,283,522.27 - 3093650.61
21| W3X 2024 3| 5| 3| O] 6|KOo4l 3 33801 3 11 31|2021W3NO0O1 [o] Q 20,683,679.12 19,413,872.49
21| W3X 2024 3| 5| 3| O 6|KO41 3 332901 3 11 3112021W3NQO0O01 0 (8] 629,794,879.18 - 629,794,879.18
21| W3X 2024| 3| 5| 3| O] 6|KO4l 3| 33903 3 11 31|2021W3NQOO0O1 (¢] [¢] 399,223189.76 - 397,944,988.68
21| W3X 2024| 3| 5| 3| O] 6|K041 3 34101 3 1| 31|2021TW3NOOO1 4] (6] 31,588,689.69 31,588,689.69
21/W3X | 2024| 3| 5| 3| O] 6|KO41 3| 34501 3 1| 31|2021W3NOO0OC1 ] 0 3,619,710.68 - 3619710.68
21W3X 2024| 3| 5| 3| O| 6|KO4l 3 35101 3 11 31{2021W3INOOO1 0 0 1,149,465.15 - 1149,465.15
21W3X 2024| 3| 5| 3| Ol o6|K0o41 3 35501 3 1 31[202TW3IN0OO01T (o] 0 70,623.10 - 30622.43
21| W3X 2024| 3| 5| 3| O| 6|KO4at 3 35701 3 1| 31|2021W3N0OO01 | TM-TSMER31 o] 20,694,476.94 - 20314895.73
211 W3X 2024| 3| 5| 3| O] 6|KO041 3 35801 3 1| 31[2021W3NCOO01 o} o} 3,015,290.08 - 2923481.41
21| W3X 2024 3| 5| 3| O| 6|Ko4l 3 35901 3 11 31|202TW3INOOOT 0 (o] 6,073,402.35 - 47701728.75
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Estado de Presupuesto simplificado con los movimientos presupuestales con corte al 31 de diciembre de 2024
Cifras Preliminares

FONATUR Tren Maya, S.A. de C.V.

R | UR A |FI|F|SF|R|Al| PP |CAP| OG |TG|FF|EF PPI CECO ORIGINAL MORIRCARO COMPROMETIDO EIERSIPO

AUTORIZADO Ene - Dic
21|W3X | 2024| 3| 5| 3| O] 6|KO41 3| 36101 3| 1| 31/2021W3N0OOO1 0 0 231,999,998.83 - 231999761.3
21|W3X | 2024| 3| 5| 3| O] 6|KO41 3| 37104 3| 1| 31/2021W3NOOO1 o] 0 15,044,790.52 - 14,196,901.14
21|wW3X | 2024| 3| 5| 3| O] 6|KO4l 3| 37204 3| 1| 31/2021W3N0OO1 [¢] [¢] 390,707.95 - 375,360.76
21|W3X | 2024| 3| 5| 3| O] 6|KO41 3| 37504 3| 1| 312021W3N0OOO1 0 0 2,690,199.14 - 2,339,161.93
21|W3X | 2024| 3| 5| 3| O| 6|KO4l 3| 39202| 3| 1| 31/2021W3NOOO1 0 0 139,087,952.51 - 137,972,424.64
21|W3X | 2024| 3| 5| 3| O| 6|K04l 3| 39801 3| 1| 31/2021W3NO0OO1 0 0 10,240,960.56 - 7,757,750.89
21|W3X | 2024| 3| 5| 3| O| 6|KO41 5| 54401 2| 1| 31/2021W3NOOO1 0 0 1,002,935,309.00 - 1,002,935,309.00
21W3X | 2024| 3| 5| 3| O] 6|KO41 S| 56601 2| 1| 31|2021W3N0OOO1 (¢} 0 290,168,468.79 290,168,468.79
W3X | 2024| 3| 5| 3| O] 6|KO41 5| 58901 3| 1| 31|/2021W3NOOO1 0 1,326,585,283.02 - 1,311,402,410.72
W3X | 2024| 3| 7| 1] O] 4|KO41 5| 58901 2| 1| 4|202'W3N0OOO1 |TM-INVERO9 18,030,381.79 - 16,402,818.70
W3X | 2024| 3| 5| 3| O] 6|K041 6| 62601 3| 1| 31/2021W3N0001 |TM-TSMER3] 4,545,685,930.54 - 4,545,685,929.20
W3X | 2024| 3| 5| 3| O] 6|KO41 6| 62601 3| 1| 31/2021W3N00O1 ¢} 9,100,318,352.05 - 9,078,782,300.50
W3X | 2024 3| 5| 3| O| 6|KO4 6| 62903 3| 1| 31/2021W3N0001 0 1,069,068,006.72 - 1,066,091,204.49
W3X | 2024 3| 5| 3| O| 6|KO41 6| 62905| 3| 1| 31|2021W3N0O0Q1 ¢} 389,310,328.45 - 388,841,698.68
W3X | 2024 3| 7| 1| O] 4|KO4 6| 62905| 3| 1| 4|2021W3N0OO1 |TM-INVEROS 12,400,825.85 - 12,347,374.01
TOTALES 19,676,205,677.48 3,920.00| 19,607,373,348.88
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Federal

presupuestarios de la Administracién Publica

Ejercicio Fiscal 2024

DATOS DEL PROGRAMA
Programa K021 Proyectos de Ramo 21 Turismo Unidad W3N-Fondo Nacional de Enfoques Sin Informacion
presupuestario infraestructura de turismo responsable Fomento al Turismo transversales
Clasificacion Funcional
Finalidad 3 - Desarrollo Econémico Funcién 7 - Turismo Subfuncién 1 - Turismo Actividad 3 - Incremento de la oferta
Institucional turistica orientada al
proyectos viables y
sustentables
—
RESULTADOS
INDICADORES AVANCE
NIVEL OBJETIVOS L i ’ Unidad de _ Tipo- Meta anual Realizado al  Avance %
Denominacion Método de célculo dida Dimensién- » o anual vs
medt Frecuencia AProbada  Modificada peri Modificada
Fin Contribuir a impulsar el Porcentaje de Este indicador resulta de la Porcentaje Estratégico- N/A 100.00 200.00 N/A
turismo sostenible del pais. Certificaciones relacién: %CE = (CEo/CEp) * 100 Eficacia-Anual
Internacionales de Donde: $CE: Porcentaje de
sustentabilidad Certificaciones Internacionales
ambiental EarthCheck de sustentabilidad ambiental
otorgadas a los EarthCheck CEo: Numero de
destinos vy productos Certificaciones Internacionales
del FONATUR. de sustentabilidad ambiental
EarthCheck obtenidas en el afio
CEp: Numero de Certificaciones
Internacionales de
sustentabilidad ambiental
TorthChoal 4
Proposito Las areas territoriales con Porcentaje de (Hectareas urbanizadas dadas de Porcentaje Estratégico- N/A 100.00 561.67 N/A|
potencial turistico cuentan con superficie urbanizada alta para venta y factible para Eficacia-Anual
desarrollo urbano-turistico en 4reas territoriales alta / Hectdreas planeadas a
con potencial turistico urbanizar para dar de alta para
venta y factible para alta) * 100
Componente A Proyectos de infraestructura Porcentaje de avance (Avance fisico de Obra de los Promedio Estratégico- N/A 100.00 0.00 N/A
y equipamiento urbano- promedio en los proyectos de inversidén de FONATUR Eficacia-
turisticos construidos proyectos de inversién en el afio T/ Numero de proyectos Semestral
del FONATUR de infraestructura FONATUR en el
afio T)
Actividad A 1 Obtencién de autorizaciones Porcentaje de (Numero de autorizaciones Porcentaje Gestion- N/A 100.00 271.43 N/A|
en materia ambiental para el autorizaciones ante la obtenidas / Numero de solicitudes Eficacia-
desarrollo de los proyectos de SEMARNAT. presentadas) X 100 Trimestral
inversién de FONATUR
A 2 Gestidon de permisos de Porcentaje de permisos (Numero de permisos obtenidos / Porcentaje Gestion- N/A 100.00 0.00 N/A|
construccién para la autorizados. Nimero de permisos solicitados) * Eficacia-
urbanizacién de 1la superficie 100 Trimestral
para los proyectos del FONATUR.
A 3 Elaboracién de estudios de Porcentaje de avance en (Numero de estudios de planeacidn- Porcentaje Gestion- N/A 100.00 0.00 N/A]
planeacién urbano-turistico la contratacién de urbano turistica contratados/ Eficacia-
para los proyectos de inversidén estudios de planeacidén Numero estudios de planeacidén- Trimestral
del FONATUR. urbano turistica urbano turistica programados) X
100
s
PRESUPUESTO
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presupuestarios de la Administracidén Publica Ejercicio Fiscal 2024

Foderal

DATOS DEL PROGRAMA

Programa K021 Proyectos de Ramo 21 Turismo Unidad W3N-Fondo Nacional de Enfoques Sin Informacion
presupuestario infraestructura de turismo responsable Fomento al Turismo transversales
Meta anual Ejercicio Avance %
Millones de [ Millones de
Anual
DESOS 0ES0S
PRESUPUESTO ORIGINAL N/D N/D N/A|
|PRESUPUESTO MODIFICADO N/D N/D N/A

Justificacion de diferencia de avances con respecto alas metas programadas

Indicadores con frecuencia de medicién con un periodo mayor de tiempo al anual.
Estos indicadores no registraron informacion ni justificacion, debido a que lo haran de conformidad con la frecuencia de medicién con la que programaron sus metas.

Porcentaje de Certificaciones Internacionales de sustentabilidad ambiental EarthCheck otorgadas a los destinos y productos del FONATUR.

Causa : Lafrecuencia de medicion del presente indicador es anual, por lo tanto, se han obtenido las 2 certificaciones originalmente programadas siendo estas los CIPs de Nayarit y Loreto, precisando que estas fueron obtenidas|
debido al puntual seguimiento de los requerimientos de la certificacion correspondiente.  Asimismo, se han obtenido 2 certificaciones adicionales a las anteriormente mencionadas, siendo estas para los campos de golf LitibG en
Nayarit y Palma Real en Ixtapa, esto se derivé toda vez que en un inicio se planteé que no se requeria la certificacion de los campos de Golf antes referidos, sin embargo, debido a las obligaciones contractuales que mantiene
FONATUR en los contratos de operacion con los operadores de los campos de Golf, se establece que es FONATUR quien debe de realizar la certificacion pertinente, por lo cual se optd por realizar las certificaciones|
correspondientes, rebasando asi la meta establecida.

Efecto: Al superar la meta programada se mantiene la calidad ambiental en los sitios certificados, reduciendo el impacto ambiental causado por las actividades turisticas que se desarrollan en los CIPs y Campos de Golf antes|
referidos, aumentando asf la sustentabilidad de estos.

Otros Motivos: No existen.

Porcentaje de superficie urbanizada en areas territoriales con potencial turistico

Causa : En el periodo de enero a diciembre se emitié el alta de 168,531.45 m2 (16.85 hectareas). El sobrecumplimiento se derivé a las acciones llevadas a cabo para la regularizacién del
inventario de terrenos de Fonatur y a la estrategia comercial de la Direccién de Comercializacidén, la cual solicitdé el alta de estos predios para su venta, conforme a las funciones
establecidas en el Manual Unico Sustantivo de FONATUR. E1 detalle de las hectdreas dadas de alta en el inventario de disponibilidad del FONATUR se presenta a continuacién

En el periodo de enero a mayo se generaron 4.69 ha. (46,872.19 m2):

-En Cancun, se dio de alta del lote 6-01, Manzana 60, Supermanzana 00 con 6,792.88 m2, y el Lote 5-B, Manzana 50, Seccién A la Etapa con 3,704.86 m2. (1.05 ha). ¢ En Huatulco, se dio de alta
del Lote 2-1, Manzana 19 Sector A con 239.87 m2, el Lote 5, Manzana 19, Sector A con 125.72 m2, Lote Mdédulo Sanitario, Manzana 6, Sector B con 671.22 m2, Lote 61, Manzana 2-A, Sector AU2 con
115.14 m2 (0.12 ha).

- En Ixtapa, se dio de alta del Lote 5, Manzana 2, Villa Pelicanos con 150 m2, Lote 6, Manzana 2, Villa Pelicanos con 150 m2, Lote 15-B, Villa de las Garzas con 1,372.82 m2 y Lotes 10, 11,
12, 13, 17, 18, 2, 23 y 4, manzana 4A, en Contramar con 21,880.74 m2 (2.36 ha).

-En Los Cabos, se dio de alta del Lote 11-A, Manzana 14, Residencial Cerro del Vigia con 11,668.94 m2 (1.17 ha).

En el periodo mayo a junio se generaron 1.85 ha (18,527.79 m2):

- En Los Cabos, se dio de alta de los Lotes 42 y 44, Manzana 14, Cerro de la Vigia con 8,894.42 m2 (0.89 ha)

-En Huatulco, se dio de alta 23 lotes en El Sector el Maguey con 9,291.25 m2, y 4 departamentos en el Sector I, con 252.12 m2, en un total de 9,543.37 m2 (0.95 ha)
-En Nopold se emitié el dictamen de alta de 1 lote en la Supermanzana II, con una superficie de 90.00 m2 (0.01 ha)

Efecto: Se considera que el efecto es positivo, toda vez que no solo se ha dado cumplimiento a la meta anual programada en el ejercicio fiscal 2024, sino que se ha superado, generando asi
una mayor oferta inmobiliaria, lo cual permitira coadyuvar en la generacidén de desarrollo y crecimiento, ya que el incrementar la oferta inmobiliaria se generan condiciones que permiten
atraer inversiones y por lo tanto de generacién de empleos, fortalecimiento de las caracteristicas turisticas y desarrollo de condiciones de competencia frente a otros destinos turisticos
nacionales e internacionales.

Otros Motivos: En el periodo julio a septiembre se generaron 7.08 ha (70,799.65 m2):

-En Cancin, se dio de alta del Lote 11-04, Manzana 30, Supermanzana 00D y Lote 09, Manzana 50, Seccién A 1* Etapa, con una superficie de 3,412.64 m2 (0.34 ha)
-En Huatulco, se dio de alta de 1 lote en el Sector El Violin, 1 lote en el Sector A, 1 lote en el Sector Q, en una superficie de 63,332.89 m2 (6.33 ha)

-En Los Cabos se emitié el alta de dos lotes en la Supermanzana X, con una superficie de 3,624.06 m2 (0.36 ha)

-En Nopold se emitidé el dictamen de alta de 1 lote en la Supermanzana I, con una superficie de 430.06 m2 (0.04 hectéareas)

En el periodo octubre a diciembre se generaron 3.23 ha (32,331.82 m2):

-En Huatulco se dio de alta el Lote 5, Manzana 10, Sector E, con una superficie de 246.86 m2, el Lote 32, Manzana 5, Sector A con 362.70 m2, 36 lotes en el Sector V con 30,726.42 m2 y el Lote
22, Manzana 30, Sector H-3 con 128.52 m2, en un total de 31,464.50 m2 (3.15 ha).

- En Nopoldé se emitié el alta de 1 lote en la Zona 010, con una superficie de 867.32 m2 (0.08 ha)
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DATOS DEL PROGRAMA

Programa K021 Proyectos de Ramo 21 Turismo Unidad W3N-Fondo Nacional de Enfoques Sin Informacion
presupuestario infraestructura de turismo responsable Fomento al Turismo transversales

Porcentaje de avance promedio en los proyectos de inversiéon del FONATUR

Causa : Durante el periodo de enero a diciembre del 2024, no fue posible cumplir la meta establecida, debido a que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico no asignd recursos a este programa para el ejercicio fiscal 2024,
lo anterior conforme a los anexos sefialados en el numeral 3 del oficio No. 411/UPCP/2023/2860 de fecha 8 de diciembre de 2024 mediante el cual se comunicé oficialmente el Presupuesto de Egresos de la Federacion y
Calendarios para el ejercicio fiscal 2024, en los que se observa que no se asigné presupuesto al Programa presupuestario K-021-Proyectos de Infraestructura de Turismo, por lo que ante la falta de presupuesto no se inicié ningin
proceso de contratacion.

Efecto: Elno dar cumplimiento a la meta programada durante el periodo de enero a diciembre de 2024, genera un efecto negativo, puesto que genera un incumplimiento del programa de obras establecido.

Otros Motivos: No existen.
Porcentaje de autorizaciones ante la SEMARNAT.

Causa : Se obtuvieron 19 resoluciones en materia ambiental como resultado de los siguientes factores: Cumplimiento al decreto presidencial publicado en el DOF el 7/12/2020 Decreto por el que se reforman, adicionany
derogan diversas disposiciones de la Ley Orgéanica de la Administracién Publica Federal de la Ley de Navegacion y Comercios Maritimos y la Ley de Puertos, se realizé la entrega de las Marinas operadas por FONATUR a diversas
Administraciones del Sistema Portuario Nacional, en ese sentido se realiz6 la cesion de derechos de las concesiones de zona federal maritimo terrestre, en este proceso fue necesario atender diversos requerimientos entre los que|
se encuentran la obtencion de las autorizaciones para la cesiéon de derechos de las zonas federales maritimo terrestres que estaban comprendidas en las marinas. Obtencién de resolutivos en materia de impacto ambiental
derivado de proyectos que fueron solicitados para ser desarrollados por el FONATUR y de los cambios de titularidad derivados de la transferencia de la infraestructura a los gobiernos de diversos Estados. Finalmente, también se
obtuvo un cambio de titularidad para el cambio de uso de suelos en terrenos forestales a razén de que el sitio en el que se pretendia remover vegetacion fue vendido. A continuacién, se enlistan las autorizaciones obtenidas.  1.-
Resolutivo 117/2024 del 18/01/2024 2.- Resolutivo 090/2024 del 26/01/2024 3.-Resolutivo 88/2024 del 30/01/2024 4.-SRA/DGIRA/DG-00624-24 del 16 de febrero de 2024 5.-Resolutivo 113/2024 del 27/02/2024 6.-Resolutivo|
84/2024 del 27/02/2024 7.-SRA/DGIRA/DG-02071-24 del 28/05/2024 8.- SRA/DGIRA/DG-02379-24 del 19/06/2024 9.-SRA/DGIRA/DG-02427-24 del 21/06/ 10.- SRA/DGIRA-DG-02877-24 del 25/07/2024 11.-SRA/DGIRA/DG-
03133-24 del 13/07/2024 12.- SRA-DGIRA-DG-03157-24 del 14/08/2024 13.- SRA/DGRA/DG-03217-24 del 19/08/2024 14.- ORG-SGPARN-UGA-00200-2024 del 2/09/2024 15.- ORG-SGPARN-UGA-00201-2024 del 2/09/2024

Efecto: Se salvaguardan los intereses del Fondo al efectuar los cambios de titularidad, toda vez que el Fondo transfiere al responsable de las autorizaciones las responsabilidades de las que en algiin momento la Entidad fue|
acreedor, dando asi cabal cumplimiento a los decretos establecidos.

Otros Motivos: 16.- SRA/DGIRA/DG-03489-24 del 13/09/2024 17.- SRA-DGIRA-DG-03601-24 del 19/09/2024 18.- SRA-DGIRA-DG-03602-24 del 19/09/2024 19.- SPARN/DGGFSOE/418/3512/2024 del 6 /12/202

Porcentaje de permisos autorizados.

Causa : La meta programada para el ejercicio fiscal 2024 consistié en la obtencién de 6 permisos autorizados, sin embargo, no se logré la meta anual, derivado a que en el transcurso del 2024 se celebraron diversos convenios
para establecer las bases de la transferencia de obligaciones y la entrega de la infraestructura urbana respecto a los bienes muebles e inmuebles de los centros integralmente planeados del FONATUR a los Estados donde estos se
localizan. Por lo anterior, el FONATUR ya no cuenta con la atribucién en dar mantenimiento y por ende adquirir permisos para las acciones necesarias. A continuacion, se enlistan los convenios generales celebrados con el
objetivo de establecer las bases generales de colaboracién y coordinacion para que el FONATUR le transfiera al Gobierno del Estado competente la operacion de los servicios y la infraestructura que se encuentra existente en los
diversos Centros Integralmente Planeados de su propiedad: -Convenio general de colaboracién que celebran por una parte el Gobierno del Estado de Quintana Roo y Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito,
Institucion de Banca de Desarrollo, como Fiduciaria en el Fideicomiso denominado Fondo Nacional de Fomento al Turismo, celebrado el veintitrés de junio del afio dos mil veintitrés. -Convenio general de colaboracién que
celebran por una parte el Gobierno del Estado de Oaxaca y Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Instituciéon de Banca de Desarrollo, como Fiduciaria en el Fideicomiso denominado Fondo Nacional de Fomento al
Turismo, celebrado el treinta de mayo del afio dos mil veintitrés.

Efecto: Elincumplimiento de la meta anual implica que las autoridades estatales responsables de las infraestructuras consoliden nuevos acuerdos con distintas areas con la finalidad de dar continuidad al proyecto de los trabajos|
de mantenimiento y obra nueva correspondientes, asi como en la obtencién de las licencias, las cuales se tramitaran una vez sean requeridas. Lo anterior, a efecto de no perjudicar la imagen de los CIPs y por lo consecuente la|
economia de estos; afectando asi a visitantes y residentes de estos.

Otros Motivos: -Convenio general de colaboracién que celebran por una parte el Gobierno del Estado de Guerrero y Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucién de Banca de Desarrollo, como Fiduciaria en|
el Fideicomiso denominado Fondo Nacional de Fomento al Turismo, celebrado el treinta y uno de enero del afio dos mil veinticuatro. -Convenio general de colaboracién que celebran por una parte el Gobierno del Estado de Baja
California Sur y Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo, como Fiduciaria en el Fideicomiso denominado Fondo Nacional de Fomento al Turismo, celebrado el quince de junio de dos
mil veintitrés.
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DATOS DEL PROGRAMA
Programa K021 Proyectos de Ramo 21 Turismo Unidad W3N-Fondo Nacional de Enfoques Sin Informacion

presupuestario infraestructura de turismo responsable Fomento al Turismo transversales

Porcentaje de avance en la contratacion de estudios de planeacién urbano turistica

Causa : La meta programada para el periodo enero-diciembre consiste en la contratacién de 2 estudios de planeacion urbano-turistica; sin embargo, conforme a los anexos sefialados en el numeral 3 del oficio No.
411/UPCP/2023/2860 de fecha 8 de diciembre de 2023 mediante el cual se comunicé oficialmente el Presupuesto de Egresos de la Federacion y Calendarios para el ejercicio fiscal 2024, no se asigné presupuesto al Programa|
presupuestario K021 denominado ¢ Proyectos de Infraestructura de Turismog, por lo que, ante la falta de presupuesto para llevar a cabo la contratacion de los estudios referidos, no se inicié ningin proceso de contratacion.

Efecto: Los efectos que puede tener el retraso en el indicador implican establecer nuevamente la comunicacion con las autoridades locales competentes para realizar nuevos acuerdos para la para la elaboracion de los|
instrumentos de planeacién, asi como generar y consolidar los compromisos dentro de los convenios de colaboracion. No se omite comentar que en caso de que no se lleguen a ejecutar los instrumentos en comento, no se podrian
determinan acciones y/o estrategias en el desarrollo social de la poblacién beneficiada, que promuevan el mejoramiento de la calidad de vida alineadas a los procesos sociales, la diversificacién de actividades econémicas, la|
dindmica demogréfica del territorio, las estrategias de ventas por el Fondo y cumplir con los compromisos con las autoridades.

Otros Motivos: No axisten.
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Informes sobre la Situacidédn Econdmica,

las Finanzas Publicas y la Deuda Publica

Cuarto Trimestre 2024

DATOS DEL PROGRAMA

Programa K027 Mantenimiento de Ramo 21 Turismo Unidad W3N-Fondo Nacional de Enfoques Sin Informacion
presupuestario infraestructura responsable Fomento al Turismo transversales
Clasificacion Funcional
Finalidad 3 - Desarrollo Econémico Funcién 7 - Turismo Subfuncién 1 - Turismo Actividad 3 - Incremento de la oferta
Institucional turistica orientada a
proyectos viables y
sustentables
RESULTADOS
INDICADORES AVANCE
NIVEL OBJETIVOS N ) ) Unidad de PO Meta Programada | pezlizado al Avance % al
Denominacion Método de célculo did Dimension- . iod iod
medida Eresuanea Anual al periodo periodo periodo
Fin Contribuir a impulsar el Porcentaje de Este indicador resulta de la Porcentaje Estratégico- 100.00 100.00 200.00 200.0
turismo sostenible del pais. Certificaciones relacién: SCE = (CEo/CEp) * 100 Eficacia-Anual
Internacionales de Donde: %CE: Porcentaje de
sustentabilidad Certificaciones Internacionales
ambiental EarthCheck de sustentabilidad ambiental
otorgadas a los EarthCheck CEo: Numero de
destinos y productos Certificaciones Internacionales
del FONATUR. de sustentabilidad ambiental
EarthCheck obtenidas en el afio
CEp: Numero de Certificaciones
Internacionales de
sustentabilidad ambiental
Propésito Las instalaciones de los Porcentaje de clientes (Numero de clientes que calificd Porcentaje Estratégico- 88.89 88.89 88.89 100.0
centros turisticos funcionan satisfechos con la como Muy Buena y Buena los Calidad-
bajo condiciones éptimas. calidad de la servicios de mantenimiento en Semestral
conservacioén de los los CIP /Total de clientes que
CIPS calificaron los servicios
PV SN I DS P | In 100
Componente A Programa de mantenimiento y Porcentaje de avance en (Acciones de mantenimiento vy Porcentaje Gestion- 100.00 100.00 6.25 6.3
operacién, de los Centros las acciones relativas operacién realizadas en el Eficiencia-
Integralmente Planeados, al programa de periodo t / Acciones de Semestral
realizado mantenimiento y mantenimiento v operacidn
operacidén de los requeridas en el periodo t) X
Centros Integralmente 100
D A A C‘fm TIID
Actividad A 1 Supervisién de las Porcentaje de avance en (Supervisidén de las actividades Porcentaje Gestion- 100.00 100.00 6.25 6.3
acciones de mantenimiento de las acciones de de mantenimiento y operacién en Eficiencia-
los Centros Integralmente supervisién realizadas el periodo t / Supervisién de Trimestra

planeados contratadas

las actividades de mantenimiento
y operacidén programadas a
ejecutar en periodo t) X
100

el
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Informes sobre la Situacidédn Econdmica
¢ Cuarto Trimestre 2024

las Finanzas Publicas y la Deuda Publica

DATOS DEL PROGRAMA

Programa K027 Mantenimiento de Ramo 21 Turismo Unidad W3N-Fondo Nacional de Enfoques Sin Informacién
presupuestario infraestructura responsable Fomento al Turismo transversales
A 2 Programas de Operacidén y Porcentaje de avance en (NUmero de contratos Porcentaje Gestién- 100.00 100.00 12.50 12.50
Mantenimiento de los Centros la contratacién de las formalizados relativos a las Eficiencia-
Integralmente Planeados de actividades de actividades de operacidn y Trimestral
FONATUR contratados. operacidén y mantenimiento en el periodo t /
mantenimiento Numero de contratos relativos a

las actividades de operacién vy
mantenimiento programados en el
periodo t) X 100

A 3 Programa de Mantenimiento Porcentaje de avance en (Registros obtenidos y/o Porcentaje Gestidn- 100.00 100.00 100.00 100.00
registrados en la Cartera de el proceso de registro recalendarizados en 1la Cartera Eficiencia-
Programas y Proyectos de y/o recalendarizacién de Programas y Proyectos de la Trimestral
Inversién de la SHCP. de los Programas de SHCP relativos al programa de
operacién y operacién y mantenimiento de los
mantenimiento los CIPS Centros Integralmente Planeados
en la cartera de en el periodo t / Registros
Inversién de la SHCP programados a obtenerse y/o

recalendarizarse en la Cartera
de Programas y Proyectos de la
SHCP relativos al programa de
operacién y mantenimiento de los
Centros Integralmente Planeados
en el periodo t) X 100

PRESUPUESTO
R Meta al periodo Paggdo a Avance %
anual periodo
Millones Millones de [ Millones de Al periodo
depesog DESOS DESOS
PRESUPUESTO ORIGINAL N/D N/D N/D N/A
|PRESUPUESTO MODIFICADO N/D N/D N/D N/A

Justificacion de diferencia de avances con respecto a las metas programadas

Indicadores con frecuencia de medicién con un periodo mayor de tiempo al anual.
Estos indicadores no registraron informacién ni justificacién, debido a que lo haran de conformidad con la frecuencia de medicién con la que programaron sus metas.

Porcentaje de Certificaciones Internacionales de sustentabilidad ambiental EarthCheck otorgadas a los destinos y productos del FONATUR.

Causa : La frecuencia de medicién del presente indicador es anual, por lo tanto, se han obtenido las 2 certificaciones originalmente programadas siendo estas los CIPs de Nayarit y Loreto, precisando que estas fueron
obtenidas debido al puntual seguimiento de los requerimientos de la certificacion correspondiente. Asimismo, se han obtenido 2 certificaciones adicionales a las anteriormente mencionadas, siendo estas para los campos de golf|
Litibu en Nayarit y Palma Real en Ixtapa, esto se deriv6 toda vez que en un inicio se plante6 que no se requeria la certificacién de los campos de Golf antes referidos, sin embargo, debido a las obligaciones contractuales que
mantiene FONATUR en los contratos de operacion con los operadores de los campos de Golf, se establece que es FONATUR quien debe de realizar la certificacion pertinente, por lo cual se opt6 por realizar las certificaciones
correspondientes, rebasando asi la meta establecida.

Efecto: Alsuperar la meta programada se mantiene la calidad ambiental en los sitios certificados, reduciendo el impacto ambiental causado por las actividades turisticas que se desarrollan en los CIPs y Campos de Golf antes
referidos, aumentando asi la sustentabilidad de estos.

Otros Motivos: No existen.
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DATOS DEL PROGRAMA

Programa K027 Mantenimiento de Ramo 21 Turismo Unidad W3N-Fondo Nacional de Enfoques Sin Informacion
presupuestario infraestructura responsable Fomento al Turismo transversales

Porcentaje de clientes satisfechos con la calidad de la conservacién de los CIPS
Causa : Se dio cumplimiento a la meta programada toda vez que se llevo a cabo la aplicacion de encuestas de satisfaccion de los programas de mantenimiento en el CIP Nayarit, inico CIP a cargo de FONATUR.

Efecto: Los destinos turisticos del FONATUR, asi como visitantes y residentes, cuentan con necesidades y expectativas que deben ser satisfechas con criterios de calidad y excelencia. Esa es la razén por la que se llevaron a
cabo esta serie de acciones que permitieron evaluar la satisfaccién en cuanto a la calidad de conservacion en los destinos turisticos.

Otros Motivos: No existen.

Porcentaje de avance en las acciones relativas al programa de mantenimiento y operacién de los Centros Integralmente Planeados de FONATUR.

Causa : Para el periodo que se reporta se previo realizar 192 acciones relativas al programa de mantenimiento y operacion de los Centros Integralmente Planeados de FONATUR, no obstante con base en las politicas de
descentralizacién de ejecutivo, en términos del articulo 115 constitucional el FONATUR, Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V. y los Gobierno de Baja California Sur, Guerrero, Huatulco y Quintana Roo celebraron convenios de
colaboracién en los que se acord6 la transferencia de la operacion de los servicios publicos de conservacién, operacion y saneamiento de aguas residuales que se prestan en los CIP y PTI a las Entidades Federativas, asi como
convenios especificos para la transferencia de la infraestructura y operacion de los servicios publicos del mantenimiento rutinario, la donacion y entrega de los bienes muebles e inmuebles que conforman la infraestructura de los
CIP y PTI, por lo anterior las acciones mantenimiento y operacion solamente se realizaron en el CIP Nayarit.

Efecto: Se atendi6 lo dispuesto en los convenios de colaboracion celebrados con las Entidades Federativas, para que estas retomen las acciones que tenia a cargo el FONATUR, respecto la operacion de los servicios publicos
de conservacion, operacién y saneamiento de aguas residuales y mantenimiento de los CIP y PTI.

Otros Motivos: No existen.
Porcentaje de avance en las acciones de supervision realizadas

Causa : Para el periodo que se reporta se previé realizar 96 acciones de supervisién, no obstante con base en las politicas de descentralizacién de ejecutivo, en términos del articulo 115 constitucional el FONATUR, Fonatur|
Infraestructura, S.A. de C.V.y los Gobierno de Baja California Sur, Guerrero, Huatulco y Quintana Roo celebraron convenios de colaboracién en los que se acord6 la transferencia de la operacion de los servicios publicos de
conservacion, operacion y saneamiento de aguas residuales que se prestan en los CIP y PTI a las Entidades Federativas, asi como convenios especificos para la transferencia de la infraestructura y operacién de los servicios
publicos del mantenimiento rutinario, la donacién y entrega de los bienes muebles e inmuebles que conforman la infraestructura de los CIP y PTI, por lo anterior las acciones supervisién solamente se realizaron en el CIP Nayarit.

Efecto: Se atendi6 lo dispuesto en los convenios de colaboracién celebrados con las Entidades Federativas, para que estas retomen las acciones que tenia a cargo el FONATUR, respecto la operacién de los servicios
publicos de conservacion, operacién y saneamiento de aguas residuales y mantenimiento de los CIP y PTI.

Otros Motivos: No existen.

Porcentaje de avance en la contratacion de las actividades de operacién y mantenimiento

Causa : Para el periodo que se reporta se previo celebrar 8 contratos para la llevar a cabo las actividades de operacién y mantenimiento de los CIP y PTI, no obstante con base en las politicas de descentralizacion de
ejecutivo, en términos del articulo 115 constitucional el FONATUR, Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V. y los Gobierno de Baja California Sur, Guerrero, Huatulco y Quintana Roo celebraron convenios de colaboracién en los que
se acordd la transferencia de la operacion de los servicios publicos de conservacién, operacion y saneamiento de aguas residuales que se prestan en los CIP y PTI, a las Entidades Federativas, asi como convenios especificos
para la transferencia de la infraestructura y operacién de los servicios publicos del mantenimiento rutinario, la donacién y entrega de los bienes muebles e inmuebles que conforman la infraestructura de los CIP y PTI, por lo
anterior, la contratacion del mantenimiento y operacién solamente se realizé para el CIP Nayarit.

Efecto: Se atendi6 lo dispuesto en los convenios de colaboraciéon celebrados con las Entidades Federativas, para que estas retomen las acciones que tenia a cargo el FONATUR, respecto la operacion de los servicios
publicos de conservacion, operacion y saneamiento de aguas residuales y mantenimiento de los CIP y PTI.

Otros Motivos: No existen.
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DATOS DEL PROGRAMA

Programa K027 Mantenimiento de Ramo 21 Turismo Unidad W3N-Fondo Nacional de Enfoques Sin Informacién
presupuestario infraestructura responsable Fomento al Turismo transversales

Porcentaje de avance en el proceso de registro y/o recalendarizacién de los Programas de operacién y mantenimiento los CIPS en la cartera de Inversién de la SHCP
Causa : Al cuarto trimestre del ejercicio 2024 ya se ha alcanzado la meta anual programada, debido a que se llevé a cabo la recalendarizacién en la Cartera de Programas y Proyectos de Inversion de la Secretaria de Hacienda

y Crédito Publico, de los 4 registros de los Programas de operaciéon y mantenimiento de los CIPs del FONATUR, los cuales cuentan con un calendario de inversién hasta el presente ejercicio fiscal 2024, permitiendo asi la
asignacion de recursos fiscales, lo que se deriva en la ejecucion de los trabajos de mantenimiento

Efecto: El contar con los registros vigentes de los Programas de operacién y mantenimiento de los CIPs del FONATUR, en la Cartera de Programas y Proyectos de Inversién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,

permite llevar a cabo una mejor planeacion y programacién en las obras y servicios a realizar, consiguiendo que los destinos del FONATUR cuenten con su infraestructura y equipamiento en condiciones éptimas de operacion vy
funcionamiento, que permitan el arribo de turistas nacionales como internacionales, ofreciendo una buena imagen.

Otros Motivos: No existen.
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Informes sobre la Situacidén Econdmica,

las Finanzas Publicas y la Deuda Publica

Cuarto

Trimestre 2024

DATOS DEL PROGRAMA

Programa
presupuestario

K041 Proyectos de Transporte
Masivo de Pasajeros

Ramo 21

Turismo

Clasificaciéon Funcional

Unidad

W3N-Fondo Nacional
responsable Fomento al Turismo

de Enfoques
transversales

Sin Informacion

Finalidad 3 - Desarrollo Econémico Funcion 5 - Transporte Subfuncién 3 - Transporte por Ferrocarril Actividad 6 - Ferrocarriles eficientes
Institucional y competitivos
RESULTADOS
INDICADORES AVANCE
NIVEL OBJETIVOS o Unidadde . PO" Meta Programada | pozjizado al Avance % al
Denominacion Método de calculo did Dimensién- . iod iod
medida ErenEnah Anual al periodo periodo periodo
Fin Contribuir a impulsar el Tasa de variacién de [(Empleos en los estados del Porcentaje Estratégico- 2.00 2.00 1.29 64.5
desarrollo econémico del los empleos en los sureste en el afio t / Empleos en Eficacia-Anual
sureste del pais, mediante la estados del sureste de los estados del sureste en el afio
dotacidn de infraestructura México t-1)-11%100
ferroviaria
Proposito Los municipios del sureste del Porcentaje de (Total de municipios del sureste Porcentaje Estratégico- 100.00 100.00 1,650.00 1,650.0
pais estan conectados a través municipios del sureste del pais conectados por las vias Eficacia-Anual
de infraestructuras de del pais conectados férreas del Tren Maya construidas
transporte que promueven el mediante las vias y/o rehabilitadas / Total de
crecimiento econdémico y férreas construidas y/o municipios del sureste del pais a
turistico de la regidn. rehabilitadas del Tren conectar por las vias férreas del
Maya Tren Maya construidas y/o
Componente A Estaciones construidas y/o Porcentaje de avance en (Sumatoria del avance en la Porcentaje Gestion- 50.00 50.00 55.88 111.8
rehabilitadas la construccién y/o construccién y/o rehabilitacién Eficacia-
rehabilitacién de de las estaciones Tren Maya / Semestral
estaciones para el Tren Total de estaciones Tren
Maya Maya) *100
B Infraestructura férrea Porcentaje de vias (Total Kildémetros de vias férreas Porcentaje Gestion- 100.00 100.00 852.73 852.73
construida y/o  rehabilitada férreas construidas y/o construidas y/o rehabilitadas en Eficacia-
para la conectividad de los rehabilitadas en el el sureste del pais en el afio t Semestral
municipios del sureste sureste de la republica / Kilémetros de vias férreas
programados a construir y/o
rehabilitar en el sureste del
Actividad A 1 Celebracidn de Porcentaje de (Numero total de permisos, Porcentaje Gestion- 100.00 100.00 25.00 25.0
autorizaciones y/o  permisos autorizaciones y/o autorizaciones y/o permisos Eficacia-
ambientales para la permisos ambientales ambientales autorizados para la Trimestral
construccién del de Centros de para la construccidén de construccién de Centros de
Atencién a Visitantes (CATVI), Centros de Atencién a Atencidédn a Visitantes (CATVI) en
ante las instituciones Visitantes (CATVI) enel afio t / Nuamero total de
gubernamentales los tramos del Tren autorizaciones y/o permisos
correspondientes Maya ambientales solicitados para la
construccién de Centros de
NtanniAn o Vicitantaoc (CNTYUTY  an
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Informes sobre la Situacidédn Econdmica, Cuarto Trimestre 2024

las Finanzas Publicas y la Deuda Publica

DATOS DEL PROGRAMA

Programa K041 Proyectos de Transporte Ramo 21 Turismo Unidad W3N-Fondo Nacional de Enfoques Sin Informacion
presupuestario Masivo de Pasajeros responsable Fomento al Turismo transversales
B 2 Celebracién de Porcentaje de (Total de contratos o convenios Porcentaje Gestion- 100.00 100.00 100.00 100.00
contrataciones y/o convenios de contrataciones y/o de colaboracién celebrados y Eficacia-
colaboracién entre entidades y convenios de vigentes en el afio t/ Total de Trimestral
dependencias de la colaboracién celebrados contratos e} convenios de
administracién publica federal, entre entidades y colaboracién programados a
para la construccidén y/o dependencias de la celebrarse y vigentes para la
rehabilitacidén de las vias administracién publica construccién vy/o rehabilitacién
férreas del Tren Maya federal, para la del Tren Maya en el afio t)*100
N ..
PRESUPUESTO
e Meta al periodo Paga}do a Avance %
anual periodo
Millones Millones de | Millones de .
Al periodo
DESOS DES0S
PRESUPUESTO ORIGINAL N/D N/D N/D N/A
IPRESUPUESTO MODIFICADO N/D N/D N/D N/A

Justificacion de diferencia de avances con respecto a las metas programadas

Indicadores con frecuencia de medicion con un periodo mayor de tiempo al anual.
Estos indicadores no registraron informacién ni justificacion, debido a que lo haran de conformidad con la frecuencia de medicién con la que programaron sus metas.

Tasa de variacion de los empleos en los estados del sureste de México

Causa : Para el presente reporte de avance de enero ¢, diciembre 2024, se presentan datos correspondientes al Tercer Trimestre de 2024, Ultima informacion oficial de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE)
publicada por el INEGI el 2 de diciembre de la misma anualidad. Partiendo de este dato, se presenta un avance del 1.29 por ciento lo que deriva en un incumplimiento de la meta programada que es del 2.00 por ciento.  El avance
de meta para el Tercer Trimestre del 2024 es del 1.29 por ciento con relacion a los 5,814,566 empleos que se registraron para el Cuarto Trimestre de 2023; equivale a 74,946 empleos mas respecto de los registrados en el 2023.
Se registra un total de 5,889,512 empleos al Tercer Trimestre de 2024 en los estados de Chiapas, Campeche, Quintana Roo, Tabasco y Yucatan; empleos que comparados con los 5,814,566 del Cuarto Trimestre del afio anterior,
representa un incremento del 1.29 por ciento.  Con la informacién correspondiente al Cuarto Trimestre de 2024 de la ENOE, que ser& publicada por el INEGI el 25 de febrero de 2025 se espera alcanzar el 2.00 por ciento de
avance comprometido. Efecto: No se refleja la creacién de empleos real debido a la variacion estadistica que no comprenden la totalidad de los datos del periodo. Se observa un incremento del 1.29 por ciento que
corresponden a 74,946 empleos mas de los registrados en el Cuarto Trimestre del 2023; incremento que evidencia el efecto positivo que se presenta en la regién con la construccién y operacion del Proyecto Tren Maya.

Efecto positivo que coadyuva a la generacion de empleos, asi como al bienestar en la poblacién de las cinco entidades que integran la Ruta del Tren Maya.
Otros Motivos: No existen.

Porcentaje de municipios del sureste del pais conectados mediante las vias férreas construidas y/o rehabilitadas del Tren Maya

Causa : Para el periodo que se reporta, se estableci6 la meta para este Indicador de al menos un municipio conectado, sin embargo, con la puesta en operacion del Tren Maya de los primeros 4 tramos se interconectaron treinta|
y tres municipios en el sureste del pais, lo cual es resultado de la transferencia de recursos realizada al FONATUR para dar continuidad a los compromisos de las obras del proyecto Tren Maya, conforme lo establecido en el
Convenio de Colaboracién y Traspaso de Recursos, celebrado entre la Secretaria de la Defensa Nacional, el Fondo Nacional de Fomento al Turismo y Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V. el 23 de Febrero de 2024, y sus convenios
modificatorios de fecha 22 de mayo y 14 de junio de 2024, asi como a la intensificacién de los trabajos realizados por los consorcios constructores, para cumplir con los plazos establecidos por el Gobierno Federal para la puesta en
operacion del proyecto.

Efecto: Se considera que los trabajos realizados coadyuvan a la materializacién del proyecto Tren Maya, que a la fecha operan en los tramos construidos a cargo del FONATUR, mismos trabajos han permitido a la administracion|
federal potenciar el desarrollo econémico del sureste de México.

Otros Motivos: No existen.
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Informes sobre la Situacidédn Econdmica, Cuarto Trimestre 2024

las Finanzas Publicas y la Deuda Publica

DATOS DEL PROGRAMA

Programa K041 Proyectos de Transporte Ramo 21 Turismo Unidad W3N-Fondo Nacional de Enfoques Sin Informacion
presupuestario Masivo de Pasajeros responsable Fomento al Turismo transversales

Porcentaje de avance en la construccién y/o rehabilitacion de estaciones para el Tren Maya

Causa : Se reporta un avance del 55.88 por ciento, con un total de diecinueve estaciones concluidas; dos estaciones mas a las previstas. Situacion que representa un elemento caracteristico en obras de construccién de gran|
escala; en las que se inicia el proyecto con una planeacion, que con el avance de obra se va modificando por diversas condicionantes. En el caso del Proyecto Tren Maya, los cambios en el trazo de via original se fueron
determinando de acuerdo con los condicionantes: disponibilidad de la Liberacion del Derecho de Via, aspectos sociales, descubrimiento de zonas de interés arqueoldgico, caracteristicas geohidrolégicas, asi como las condiciones
de disefio geométrico de la via.

Las estaciones concluidas son: (1) Palenque (2) Boca del Cerro (3) Playa del Carmen (4) El Triunfo (5) Candelaria (6) Escarcega (7) Carrillo Puerto Champotén (8) Edzna (9) S.F. Campeche (10) Tenabo (11)
Hecelchakan (12) Calkini (13) Maxcani 14) Uman (15) Mérida Teya (16) Tixkokob (17) Izamal (18) Puerto Morelos (19) Tulum Aeropuerto

Ademas, es importante tener en cuenta que el 15 de diciembre de 2024 el Proyecto Tren Maya cumplié un afio de su primera inauguracion parcial; la segunda inauguracién, se celebro el 31 de diciembre del mismo afio. En este|
contexto, el avance que se reporta es resultado del trabajo permanente que se realiza a partir del inicio de la Obra del Proyecto Tren Maya el 1 de junio de 2020, del trabajo conjunto de los Consorcios, de la Secretaria de la
Defensa Nacional, del FONATUR y de FONATUR Tren Maya, S.A. de C.V.; destacando la disposicién y calidad de los trabajadores de la construccién, técnicos y proveedores nacionales y extranjeros, asi como ingenieros militares.

Efecto: Con el sobrecumplimiento en la meta comprometida se detona un efecto positivo en el servicio operativo que ofrece el Tren Maya; debido a que las estaciones se encuentran en operacion y reciben a los usuarios en|
condiciones seguras y 6ptimas. Asimismo se contribuye al crecimiento econémico, turistico y social en la regién del Sur Sureste de México.

Otros Motivos: No existen.

Porcentaje de vias férreas construidas y/o rehabilitadas en el sureste de la replblica

Causa : Para el periodo que se reporta, en la ejecucién de los Tramos del Tren Maya, se alcanzé un total de 938 kilémetros de vias férreas construidas y/o rehabilitadas, derivado la transferencia de recursos realizada al
FONATUR para dar continuidad a los compromisos de las obras del proyecto Tren Maya, conforme lo establecido en el Convenio de Colaboracién y Traspaso de Recursos celebrado entre la Secretaria de la Defensa Nacional, el
Fondo Nacional de Fomento al Turismo y Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V. el 23 de Febrero de 2024, y sus convenios modificatorios de fecha 22 de mayo y 14 de junio de 2024, asi como a la intensificacion de los trabajos
realizados por los consorcios constructores, para cumplir con los plazos establecidos por el Gobierno Federal para la puesta en operacién del proyecto.

Efecto: Se observa un avance considerable de las obras en ejecucién de los Tramos del Tren Maya, mismo que se refleja en el correcto ejercicio de los recursos asignados al proyecto, permitiendo la creacién de empleos en ||
region del sureste mexicano, estas acciones favorecen la conclusién del proyecto en los plazos determinados por el Gobierno Federal.

Otros Motivos: No existen.

Porcentaje de autorizaciones y/o permisos ambientales para la construccién de Centros de Atencién a Visitantes (CATVI) en los tramos del Tren Maya

Causa : Se reportar el 25 por ciento de avance de la meta, lo que resulta en el incumplimiento de la meta comprometida. Se cuenta solo con una autorizacién en materia de impacto ambiental (proyecto denominado CATVI
CHICHEN ITZA) de cuatro autorizaciones comprometidas. ~ Derivado de lo anterior, se muestra un incumplimiento que resulta fuera del alcance de la Gerencia Ambiental, toda vez que los proyectos pendientes aln se encuentran
en proceso de evaluacion, ahora, por parte de la nueva administracion que lleva los procesos ambientales para la obtencién de permisos y autorizaciones correspondientes al Proyecto Tren Maya.  En este sentido, se continuard
con la gestién para obtener la autorizacién definitiva en beneficio positivo, conforme a la evaluacién que estipula el Reglamento de la LGEEPA en la materia en cita. Por lo tanto, el incumplimiento de la meta comprometida es
resultado de la variable exdégena que determina el avance del indicador.

Efecto: El efecto es negativo debido a que genera incertidumbre con relacién a los tiempos de entrega de los permisos y autorizaciones correspondientes, asi como la implementacién de presupuesto para su ejecucion vy
seguimiento al cumplimiento de las medidas y programas ambientales que minimizan los impactos.

Otros Motivos: No existen.
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DATOS DEL PROGRAMA
Programa K041 Proyectos de Transporte Ramo 21 Turismo Unidad W3N-Fondo Nacional de Enfoques Sin Informacion
presupuestario Masivo de Pasajeros responsable Fomento al Turismo transversales

Porcentaje de contrataciones y/o convenios de colaboracién celebrados entre entidades y dependencias de la administracion publica federal, para la construccién y/o rehabilitacién de las vias férreas del Tren Maya.
Causa : Se cumplié totalmente con la meta determinada para este Indicador, lo anterior derivado de la formalizacién de los Convenios modificatorios entre FONATUR y los consorcios constructores del proyecto Tren Maya.
Efecto: Con estas acciones, se doté de mayores recursos y tiempo para los Contratos de los Tramos del Tren Maya, asegurando con esto la continuacion de los trabajos de construccion y/o rehabilitacién de las vias férreas,

detonando el empleo en la regién del sureste mexicano, asi como la implementacion de beneficios como el ordenamiento territorial en las zonas de influencia, el asegurar la realizacién de los programas precisos de salvamento
arqueoldgico e implementar las estrategias de mitigacion conservacion de la flora y fauna local.

Otros Motivos: No existen.
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Informes sobre la Situacidén Econdmica .
¢ Cuarto Trimestre 2024

las Finanzas Publicas y la Deuda Publica

DATOS DEL PROGRAMA
Programa F002 Fomento y promocion de Ramo 21 Turismo Unidad W3N-Fondo Nacional de Enfoques Sin Informaciéon
presupuestario la inversion en el sector responsable Fomento al Turismo transversales
turistico
Clasificacion Funcional
Finalidad 3 - Desarrollo Econémico Funcién 7 - Turismo Subfuncién 1 - Turismo Actividad 3 - Incremento de Ia]
Institucional oferta turistica orientada|
a proyectos viables |
sustentables
RESULTADOS
INDICADORES AVANCE
ipo- Meta Programada
NIVEL OBJETIVOS L . . Unidad de ) Tlpo., g Realizado Avance %
Denominacion Método de célculo did Dimensién- | iod | iod
medida Frecuencia  Anual al periodo | & periodo al periodo
Fin Contribuir a impulsar el desarrollo Variacion porcentual de VPCD=((CDDEPMCS/CDDEPMCS-1)- Porcentaje Estratégico- 1.84 1.84 -11.18 -607.6
equilibrado de los destinos turisticos cuartos  disponibles  en 1)*100 Donde: VPCD=Variacion Eficacia-
del pais destinos emergentes, porcentual anual en la oferta de cuartos Anual
Pueblos Mégicos y disponibles en destinos emergentes,
consolidados seleccionados Pueblos Magicos y consolidados
seleccionados. CDDEPMCS= Cuartos
disponibles en destinos emergentes,
Pueblos Magicos y consolidados
seleccionados, al cierre del afio t
CDDEPMCS-1= Cuartos disponibles en
destinos emergentes, Pueblos Magicos
y consolidados seleccionados, al cierre
del afio t-1 t=Afio base
Propésito Las Entidades Federativas del pais Porcentaje de Entidades (NUmero de Entidades Federativas que  Porcentaje  Estratégico- 75.00 75.00 56.25 75.0
incrementan su potencial de inversion Federativas que incrementaron su potencial de inversion Eficacia-
turistica incrementaron su potencial turistica/NGmero de Entidades Anual
de inversion turistica Federativas del pais)*100
Componente A Evaluaciones de Proyectos del Porcentaje de Proyectos (Nimero de proyectos  Porcentaje  Estratégico- 100.00 100.00 100.00 100.0
sector  turistco en  Entidades evaluados evaluados)/(Numero  de  proyectos Eficacia-
Federativas realizadas solicitados)) X 100. Semestral
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Informes sobre la Situacidén Econdmica
¢ Cuarto Trimestre 2024

las Finanzas Publicas y la Deuda Publica

DATOS DEL PROGRAMA

Programa FO02 Fomento y promocion de Ramo 21 Turismo Unidad W3N-Fondo Nacional de Enfoques Sin Informacion
presupuestario la inversion en el sector responsable Fomento al Turismo transversales
turistico
B Superficie del inventario de Porcentaje de superficie (Superficie total vendida en el periodo /  Porcentaje  Estratégico- 100.00 100.00 86.25 86.25
terrenos disponible para proyectos de vendida del inventario de Superficie programada para venta en el Eficacia-
inversion de las Entidades terrenos disponibles periodo) X 100 Trimestral

Federativas vendida

C Estudios de Planeacion Turistica a Porcentaje de estudios de (Nimero de estudios de planeacion Porcentaje  Estratégico- 100.00 100.00 66.67 66.67|
Entidades Federativas planeacion turistica turistica proporcionados en el afio t / Eficacia-
proporcionados proporcionados NUmero de estudios de planeacion Semestral

turistica solicitados) X 100

D Hectareas susceptibles de ser Porcentaje de hectareas Numero de hectareas identificadas en el ~ Porcentaje  Estratégico- 0.00 0.00 0.00 N/A]
aprovechadas en proyectos turisticos identificadas para proyectos periodo/Numero de hectareas Eficacia-
en las Entidades Federativas turisticos programadas a identificar en el periodo) Semestral
identificadas X100.
Actividad A 1 Difusion del Programa de Porcentaje de reuniones, (Nimero de reuniones, talleres o cursos  Porcentaje Gestion- 100.00 100.00 100.00 100.0
Asesoria y Calificacion de Proyectos talleres o cursos de de capacitacion impartidos para la Eficacia-
capacitacion impartidos para Difusién del Programa de Asesoria y Trimestral

la Difusion del Programa de Calificacion de Proyectos)/(Numero de

Asesorfa y Calificacion de reuniones, talleres o cursos de

Proyectos. capacitacion programados para la
Difusiéon del Programa de Asesoria y
Calificacion de Proyectos) x 100

A 2 Generacion oportuna de los Dias promedio utilizados (Suma de los dias utilizados para la Dias Gestion- 19.00 19.00 16.76 111.79
elementos que integran la evaluacién para la generaciéon del evaluacion de todos los Promedio Eficiencia-
de proyectos de inversion. andlisis con los elementos proyectos)/(Numero de proyectos Trimestral

que integran la evaluacion evaluados).
de proyectos.

B 3 Realizacién de ventas de bienes Porcentaje de ventas reales (Monto total de las ventas realizadas  Porcentaje Gestion- 100.00 100.00 99.03 99.03]
inmuebles realizadas de bienes respecto a los bienes inmuebles del Eficacia-
inmuebles. inventario disponible, en el periodo t / Trimestral

Monto total de ventas de bienes
inmuebles programados en el periodo t)
X 100
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Informes sobre la Situacidén Econdmica
¢ Cuarto Trimestre 2024

las Finanzas Publicas y la Deuda Publica

DATOS DEL PROGRAMA

Programa FO02 Fomento y promocion de Ramo 21 Turismo Unidad W3N-Fondo Nacional de Enfoques Sin Informacion
presupuestario la inversion en el sector responsable Fomento al Turismo transversales
turistico
B 4 Identificacién de estrategias para Porcentaje de estrategias de (Estrategias de comercializacion parala  Porcentaje Gestion- 100.00 100.00 100.00 100.00|
la  comercializacion de  bienes comercializacion venta de terrenos ejecutadas / Eficacia-
inmuebles implementadas Estrategias de comercializacion Trimestral

programadas) X 100

C 5 Formalizacién de Convenios de Porcentaje de convenios (Nimero de convenios formalizados de  Porcentaje Gestion- 100.00 100.00 0.00 0.00
Estudios de Planeacién Turistica a formalizados. estudios de planeacion turistica / Eficacia-
estados y municipios. nimero de convenios de planeacion Trimestral

turistica programados) X 100

D 6 Elaboraciéon de estudios para la Porcentaje de  estudios NUmero de estudios de identificaciéon de  Porcentaje Gestion- 0.00 0.00 0.00 N/A]
identificacion de reserva territorial elaborados para la reservas territoriales elaborados en el Eficiencia-

susceptible de ser aprovechada en identificacion de reserva periodo/Nimero de  estudios de Trimestral

proyectos turisticos. territorial. identificacion de reservas territoriales

programados en el periodo) X 100.

PRESUPUESTO

Meta Me?a al Paga_\do al Avance %

anual periodo periodo

Millones [ Millones de [Millones de .

Al periodo

de pesos pesos pesos
PRESUPUESTO ORIGINAL N/D N/D N/D N/A
PRESUPUESTO MODIFICA_DO N/D N/D N/D N/A

Justificacion de diferencia de avances con respecto a las metas programadas
Indicadores con frecuencia de mediciéon con un periodo mayor de tiempo al anual.
Estos indicadores no registraron informacion ni justificacion, debido a que lo haran de conformidad con la frecuencia de medicién con la que programaron sus metas.

Variacién porcentual de cuartos disponibles en destinos emergentes, Pueblos Magicos y consolidados seleccionados

Causa : Elincremento en el nimero de cuartos noche disponibles en el periodo de enero a diciembre de 2024 se estim6 en un 1.84% en relacién con la oferta disponible en el mismo periodo en afio 2023.
Los datos obtenidos del Sistema Nacional de Informacion Estadistica DATATUR en la consulta del 30 de diciembre 2024, muestran cifras preliminares, por lo que en apariencia la oferta decreci6é en un 11.18%.
No se refleja la oferta disponible en términos reales debido a la variacion estadistica mes a mes y cifras preliminares que no comprenden la totalidad del periodo.

Efecto: No se dispone de informacién que permita la toma de decisiones.

Otros Motivos: Este indicador se mide en términos anuales y los datos estadisticos existentes presentan retraso.
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Informes sobre la Situacidén Econdmica
SERat i Cuarto Trimestre 2024

las Finanzas Publicas y la Deuda Publica

DATOS DEL PROGRAMA

Programa F002 Fomento y promocion de Ramo 21 Turismo Unidad W3N-Fondo Nacional de Enfoques Sin Informacion
presupuestario la inversion en el sector responsable Fomento al Turismo transversales
turistico

Porcentaje de Entidades Federativas que incrementaron su potencial de inversién turistica

Causa : Las acciones de difusion, evaluacion, promocién de inversiones y venta de terrenos permitieron atender a 18 entidades de las 24 programadas, correspondientes a una cobertura del 56.25% de los
estados del pais. Las entidades atendidas fueron: Baja California Sur, Chiapas, Campeche, Ciudad de México, Estado de México, Guerrero, Hidalgo, Morelos, Nuevo Leén, Oaxaca, Puebla, Querétaro, Quintana|
Roo, Sinaloa, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz, Yucatan. Lo anterior debido a que se present6 una concentracion en la ejecucion los programas de los servicios de apoyo que ofrece FONATUR en algunos
estados de la republica. Derivado de ajustes organizacionales en el Fondo y al nuevo enfoque de este para dar atencién y desarrollar las zonas con potencial turistico del pais, en el marco para el
fortalecimiento y desarrollo de las comunidades receptoras del turismo sostenible con apego a la normatividad vigente, respeto a la cultura y oportunidades econémicas para las comunidades anfitrionas.

Efecto: Una menor cobertura de las entidades federativas de la republica mexicana atendidas mediante alguno de los mecanismos del Fondo para impulsar la inversion turistica y brindar a su poblacion la
posibilidad de conocer y aprovechar el potencial para desarrollar actividades econdmicas sustentables a través del turismo.

Otros Motivos: No existen.

Porcentaje de Proyectos evaluados

Causa : Para el ejercicio 2024 se programaron 45 evaluaciones, realizadndose de enero a diciembre el total de ellas, lograndose un cumplimiento de la meta anual del 100%. Como producto de la difusién
del Programa de Asesoria y Fortalecimiento de Proyectos Turisticos y en el marco de la participacion en los Seminarios de Programas de Financiamiento y Desarrollo de Proyectos Turisticos promovidos por Ia|
SECTUR, en el periodo de enero a diciembre de 2024 se dio atencion a 45 proyectos en 9 estados de la republica: Campeche: 3 CDMX: 8 EDOMEX: 2 Oaxaca: 15 Querétaro: 2 Quintana Roo: 6 Tlaxcala: 1|
Veracruz: 5 Yucatan: 3

Efecto: Efectividad en la asesoria a los empresarios del sector turistico para la correcta integracion de sus planes de negocio, con el propésito de facilitar el acceso a las fuentes de financiamiento.

Otros Motivos: No existen.

Porcentaje de superficie vendida del inventario de terrenos disponibles

Causa : La meta anual de ventas ajustada para 2024 fue vender 302,119.79 m2, los cuales se determinaron a través de lotes que se consideraron serian atractivos para los clientes, a lo largo del ejercicio
2024 se dio seguimiento puntual con inversionistas interesados, se dieron incentivos de descuentos por pronto pago lo que permitié un incremento de cartas postura de venta directa recibidas en diciembre, sin
embargo los interesados no realizaron el pago dentro del afio 2024, atn con los diversos esfuerzos, se vendieron 260,593.24 m2 lo que representa un 86.25% de la meta anual.

Efecto: No vender la superficie planeada, representa continuar con el pago de contribuciones y mantenimiento de los lotes propiedad del Fondo, sin embargo, derivado de las acciones implementadas en
2024, se espera que los interesados concreten sus compras en el ejercicio 2025.

Otros Motivos: No existen.
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Informes sobre la Situacidén Econdmica
SERat i Cuarto Trimestre 2024

las Finanzas Publicas y la Deuda Publica

DATOS DEL PROGRAMA

Programa F002 Fomento y promocion de Ramo 21 Turismo Unidad W3N-Fondo Nacional de Enfoques Sin Informacion
presupuestario la inversion en el sector responsable Fomento al Turismo transversales
turistico

Porcentaje de estudios de planeacién turistica proporcionados

Causa : En el periodo enero a diciembre de 2024 se establecié la meta de elaboracion de seis Estudios de Planeacion Turistica. Al 31 de diciembre, se realizaron por parte de personal del FONATUR, sin
contratacion de terceros, cuatro estudios de los cuales dos son regionales, es decir, de mayor magnitud, el primero abarca los municipios que integran la ruta de pasajeros del Tren Interoceanico del Istmo de|
Tehuantepec y de su zona de influencia en los estados de Veracruz y Oaxaca, y el segundo, en los estados de Yucatan, Quintana Roo, Tabasco, Campeche y Chiapas, en los cuales se encuentra la Ruta del
Tren Maya; y para el Puerto de Acapulco, Guerrero dos instrumentos de planeacion turistica.

1. Programa Integral de Desarrollo Turistico Regional Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec.
2. Programa Integral de Desarrollo Turistico Regional en torno a las Estaciones del Tren Maya.

3. Plan de Rehabilitacién de la Bahia de Acapulco.

4. Viviendas y cauces pluviales: Observaciones de campo tras el huracan John.

El avance reportado se debe a que se dio prioridad a la atencién del Objetivo Prioritario uno del Programa Institucional 2020-2024 de: Desarrollar el Proyecto Regional Tren Maya en los estados de Chiapas,
Tabasco, Campeche, Yucatan y Quintana Roo.

Asi como, a la nueva visién del Fondo, que visualiza al FONATUR como un instrumento estratégico para el bienestar social y la inversion turistica sustentable, conforme a lo indicado en el manual de
organizacion, modificado y publicado en la Normateca interna en enero 2024. Los cuatro estudios elaborados contribuirdn con el desarrollo sustentable del turismo en México; dos de ellos en una escala de|
mayor magnitud impactando en siete estados del sureste del pais y los otros dos se realizaron para el Puerto de Acapulco, Guerrero, atendiendo a la contingencia generada por los huracanes Otis y John
sufridos en este centro turistico.

Efecto: Se llevara a cabo la reprogramacion de los estudios de planeacion turistica, para atender a los estados y municipios pendientes, a través del Programa de Asistencia Técnica para la Planeacion
Turistica de Estados, Municipios, Dependencias y otras Entidades Publicas.

Otros Motivos: Se considera gque, la elaboracién de cuatro estudios en lugar de seis, como se tenia planeado, no afecta, al cumplimiento en el fomento a la inversion turistica en el territorio nacional, ni el fin
de impulsar el desarrollo equilibrado de los destinos turisticos, por el contrario, en cuanto a la elaboracion de los estudios regionales se identifican grandes beneficios, en lugar de atender dos entidades se estan
atendiendo a ocho estados y municipios de las zonas de estudio abordadas, principalmente, identificando el potencial de su interconexion a lo largo de la ruta de ambos trenes, es de mencionar que, esta sinergia|
estratégica no podria haberse articulado de realizarse estudios especificos para cada estado, por ello, la elaboracién integral de los mismos. Asimismo, se realizaron para el Puerto de Acapulco, Guerrero, dos|
instrumentos de planeacion turistica, en atencion a la contingencia de este centro turistico. En este contexto, se fortalecen las estrategias identificadas para apoyar el turismo de las regiones que habran de
emplear los actores del sector para desarrollar o impulsar sus unidades de negocio.

7de 10



Informes sobre la Situacidén Econdmica
SERecs e Cuarto Trimestre 2024
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DATOS DEL PROGRAMA

Programa FO02 Fomento y promocion de Ramo 21 Turismo Unidad W3N-Fondo Nacional de Enfoques Sin Informacion
presupuestario la inversion en el sector responsable Fomento al Turismo transversales
turistico

Porcentaje de hectéreas identificadas para proyectos turisticos

Causa : No se programé meta anual para este indicador, derivado a la atencion al acuerdo por el que se instruye al Fondo Nacional de Fomento al Turismo y a la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales las acciones que se indican publicadas en el DOF el 15 de febrero de 2023, en especifico los articulos 1° y 3°. De conformidad con lo instruido por el citado acuerdo, se considera que en cierta|
medida éste, limita, por el momento, la razén de revisar la identificacion de hectareas como reservas territoriales para proyectos turisticos por parte del FONATUR, toda vez que, de acuerdo con lo dispuesto en
el multicitado acuerdo las superficies que forman parte de las reservas territoriales del Fondo y por lo tanto de su patrimonio inmobiliario, a partir de la promulgacién de este decreto ya no tendran como finalidad
su explotacion y afectacién, sino por el contrario su preservacion y conservacion como areas naturales protegidas.

Efecto: No se considera efecto en la meta debido a que no se realizé la programacion de esta.

Otros Motivos: No existen

Porcentaje de reuniones, talleres o cursos de capacitacion impartidos para la Difusion del Programa de Asesoria y Calificacion de Proyectos.
Causa : Para el ejercicio 2024 se programaron 25 difusiones, realizandose, para el periodo enero- diciembre 25, lograndose un 100% de cumplimiento en la meta anual. Lo anterior es resultado de la]
realineacion y los ajustes en la realizacion de los eventos de difusion lo que permitié cumplir la meta anual del Programa de Asesoria y Fortalecimiento de Proyectos Turisticos.

Se atendieron a 14 entidades federativas del pais, estas son:  Campeche: 3 Chiapas: 1 CDMX: 4 Guerrero: 2 Hidalgo: 1 Morelos: 1  Nuevo Leén: 1  Oaxaca: 4 Puebla:1 Quintana Roo: 2|
Sinaloa: 1 Tabasco:1 Tamaulipas: 1  Veracruz: 2.

Efecto: EI cumplimiento de esta meta genera un conocimiento y promocién del Programa de Asesoria y Fortalecimiento de Proyectos resultando en un mayor nimero de micro, pequefios y medianos
empresarios e inversionistas del pais que conocen los servicios que ofrece el Programa, y que son susceptibles de ingresar a dicho programa, obteniendo una asesoria que les permita lograr la integraciéon de su
plan de negocios y en su caso la posibilidad de acceder a un financiamiento con base en sus alcances y necesidades.

Otros Motivos: La difusion del Programa contribuye a fomentar la inversion en el sector turistico en la Republica Mexicana.

Dias promedio utilizados para la generacién del andlisis con los elementos que integran la evaluacién de proyectos.

Causa : La meta establecida para 2024 es de 19 dias habiles promedio, para la revision y evaluacion de los proyectos. Durante el periodo de enero a diciembre se evaluaron 45 proyectos en un periodo de
754 dias, lo que arroja un promedio de 16.76 dias empleados en cada evaluacion, reduciendo el tiempo en 2.24 dias. Durante el proceso de evaluacion se puede atender de manera simultdnea uno o mas
proyectos y contar con andlisis previos en algunas zonas del pais, lo que permite optimizar los tiempos de la evaluacién de los diferentes rubros en materia de clister, mercado, técnico, operacion,
comercializacion y financiero.

Efecto: Los promoventes tienen la posibilidad de contar de manera oportuna con el andlisis de la informacién, recomendaciones y requerimientos de informacion para la adecuada estructuracién de su plan
de negocios.

Otros Motivos: El eficientar el tiempo contribuye a agilizar el proceso de ingreso de los proyectos a la Banca para obtener un crédito. En la definicién del indicador se establecié que se miden los dias que en
promedio son utilizados para la generacion del andlisis de cllster, mercado, operacién, comercializacién, técnico y financiero, que integran la evaluacién de cada proyecto. Por lo que el avance de la meta
reportada esta en funcién del nimero de proyectos evaluados en el periodo. En la meta esperada, el numerador se refiere a los 855 dias estimados para realizar la evaluacion de 45 proyectos. Mientras que, en
la meta alcanzada, los datos del numerador corresponden a los 754 dias efectivamente utilizados para evaluar los 45 proyectos evaluados en el periodo.
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Informes sobre la Situacidén Econdmica
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las Finanzas Publicas y la Deuda Publica

DATOS DEL PROGRAMA

Programa FO02 Fomento y promocion de Ramo 21 Turismo Unidad W3N-Fondo Nacional de Enfoques Sin Informacion
presupuestario la inversion en el sector responsable Fomento al Turismo transversales
turistico

Porcentaje de ventas reales realizadas de bienes inmuebles.

Causa : Lameta anual de ventas ajustada para 2024 fue vender $458,264,460.78, a lo largo del ejercicio 2024 se dio seguimiento puntual con inversionistas interesados, se dieron incentivos de descuentos
por pronto pago lo que permitié un incremento de cartas postura de venta directa recibidas en diciembre, sin embargo, los interesados no realizaron el pago dentro del afio 2024, ain con los diversos esfuerzos,
se vendieron $453,805,993.52, lo que representa un 99.03% de la meta anual.

Efecto: No cumplir con la meta propuesta al periodo representa generar menos ingresos propios de los previstos y no se fomenta la inversion en los lotes no comercializados, sin embargo, derivado de las
acciones implementadas en 2024, se espera que los interesados concreten las compras en el ejercicio 2025.

Otros Motivos: No existen.

Porcentaje de estrategias de comercializacién implementadas

Ccausa : Con corte al mes de diciembre, se realizaron estrategias con la finalidad de llevar a cabo la Promocién y Fomento a la Inversion Turistica, de los procedimientos de comercializacion y el catalogo de
bienes inmuebles del FONATUR. Los cuales consistieron en:
1. Estrategia de publicidad en medio impresos 2. Estrategia de publicidad en medios televisivos 3. Estrategia de relaciones publicas locales 4. Estrategia de relaciones publicas masivas 5. Estrategias de
promocion de venta a través de descuentos por pronto pago en mayo 6. Estrategia territorial en los CIPs y PTIs 7. Estrategia de publicidad en aeropuerto 8. Estrategia de participacién en evento en abril 9.
Estrategia de publicidad en medio radiofénicos 10. Estrategia de disefio e impresion de material promocional 11. Estrategias de promocién de venta a través de descuentos por pronto pago en julio 12.
Estrategia de publicidad en buscadores digitales. 13. Promocién en redes sociales. 14. Actualizacion del catalogo de bienes inmuebles. 15. Estrategias de promocién de venta a través de descuentos porj
pronto pago en diciembre.

Efecto: Se ha tenido mayor alcance del publico objetivo.

Otros Motivos: No existen.
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DATOS DEL PROGRAMA

Programa FO02 Fomento y promocion de Ramo 21 Turismo Unidad W3N-Fondo Nacional de Enfoques Sin Informacion
presupuestario la inversion en el sector responsable Fomento al Turismo transversales
turistico

Porcentaje de convenios formalizados.

Causa : Durante el periodo enero-diciembre de 2024 se tenia programada la suscripcion de seis convenios con Estados, Municipios, Dependencias y Otras Entidades Publicas para la elaboracion de Estudios
de Planeacion Turistica. No obstante, no se reporta su elaboracion, ya que derivado de ajustes organizacionales y atendiendo al nuevo enfoque del Fondo para llevar a cabo el desarrollo turistico de las zonas
con potencial turistico, se determiné la elaboracion interna de dos estudios regionales con una mayor envergadura. Lo anterior obedece a cambios institucionales y ajustes en la planeacion del Programa de
Asistencia Técnica a Estados y Municipios ahora Programa de Asistencia Técnica para la Planeacién Turistica de Estados, Municipios, Dependencias y Otras Entidades Publicas (PAPTUR).

Efecto: Se posterga la formalizacién de los convenios programados en el presente ejercicio fiscal a efectos de integrar en ellos los ajustes al (PAPTUR) entre otros, la identificacion de nuevos actores
susceptibles de colaborar en los mismos, la agenda de los estados y municipios y la naturaleza propia de los estudios regionales elaborados, que involucraran la pertinencia de convenios especificos, para una
colaboracién que permita el desarrollo y ejecucion de las estrategias formuladas en los mismos y que potencialicen al turismo como una actividad econémica en las regiones. En este contexto, se visibilizan
oportunidades potenciales que se pueden llegar a ejecutar derivas de estudios con una mayor amplitud y que permitan la integracién regional encaminadas a la participacion de la poblacién anfitriona en
actividades que detonen una mejor calidad de vida.

Otros Motivos: El Fondo actualmente se fortalece y se relaciona de manera directa con las comunidades receptoras en colaboracién con las entidades federativas y en concordancia con el nuevo enfoque
del Fondo concibiendo al turismo como una herramienta de reconciliacion social y coadyubando mediante la planeacién, programacion y desarrollo de la actividad turistica, respetando los derechos
fundamentales, la sustentabilidad, la igualdad, la inclusion y la accesibilidad de todas las personas con el fin de impulsar el crecimiento econdémico del pais y de esta manera responder a la diversificacion del
sector turistico, como un actor esencial, para generar bienestar y desarrollo econémico, impulsando el aprovechamiento sostenible y sustentable de los recursos naturales y culturales de las regiones del territorio
nacional.

Porcentaje de estudios elaborados para la identificacién de reserva territorial.

Causa : No se programd meta anual para este indicador, derivado a la atencion al acuerdo por el que se instruye al Fondo Nacional de Fomento al Turismo y a la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales las acciones que se indican publicadas en el DOF el 15 de febrero de 2023, en especifico los articulos 1° y 3°. De conformidad con lo instruido por el citado acuerdo, se considera que en cierta
medida éste, limita, por el momento, la razén de revisar la identificacion de hectareas como reservas territoriales para proyectos turisticos por parte del FONATUR, toda vez que, de acuerdo con lo dispuesto en
el multicitado acuerdo las superficies que forman parte de las reservas territoriales del Fondo y por lo tanto de su patrimonio inmobiliario, a partir de la promulgacion del decreto ya no tendran como finalidad su
explotacién y afectacion, sino por el contrario su preservacion y conservacién como areas naturales protegidas.

Efecto: No se considera efecto en la meta debido a que no se realiz6 la programacion de esta.

Otros Motivos: No existen.

10 de 10



Pl

P2

P3

P4

PS5

P6

Anexo 2. Indicadores Presupuestales 2024

"AZUL"
Sobr

n"AZUL"
Sobr

n"AZUL"
Sobr

"VERDE"
Sati

sfactorio

"AZUL"
Sobr

esaliente

"AZUL"
Sobr

esaliente

Egreso Acumulado Conocer eliSe excluye la
Egreso total ejercido grado deidisponibilidad 117,067.4
Egreso total programado cumplimiento final 116,360.0
del presupuesto
de egresos % 100.6
ejercido
respecto al
calendario
at.oxd. A
Gasto Corriente Conocer el
Total de gasto corriente ejercido grado de 1,397.5
Total de gasto corriente programado iayvance del 1,331.3
ejercicio del % 105.0
gasto
corriente, en
Laadd 2
nversion Inversién fisica ejercida conocer el 115,235.2
Fisica - P grado de avance
Inversién fisica programada 5 A 115,028.7
del ejercicio B 100.2
del gasto de
inversién
fisica respecto
Cumplimiento de Conocer el
las Medidas de{ iTotal del gasto ejercido sujeto a ausigrado de 461.0
Austeridad Total del gasto programado sujeto aicumplimiento 492.5
medidas de austeridad del gasto
sujeto a las % 93.60
disposiciones
de
racionalidad,
austeridad
Ingreso Conocer eliExcluye
Acumulado Ingreso total alcanzado grado deidisponibilidad 116,784.8
Ingreso total programado cumplimiento deiinicial. 116,555.6
los ingresos % 100.2
alcanzados en
relacién a los
programados
Recursos Conocer la
Propios Total de recursos propios alcanzado proporcién de 1,062.2
Total de recursos propiosijgg recursos B 841.7
programados propios N 126.2
captados,
respecto a los
SEMAFORO
(Donde "X" representa el resultado del indicador)
Indicador
Malo Color rojo se refiere a un ejercicio menor o igual al 80%
80<X<90 Minimo Color amarillo se refiere a un ejercicio mayor que el 80% pero menor al 90%.
Satisfactorio Color verde se refiere a un ejercicio mayor del 90% pero menor al 95%.
Sobresaliente Color azul se refiere a un ejercicio mayor del 95%.
Sobresaliente Para el indicadores de Cumplimiento de medidas de austeridad

el color azul se refiere a un ejercicio menor



Anexo 3. Programas y Proyectos de Inversién 2024

Ndam. Clave de Carte Nombre Tipo de Proyecto Fase
Proyecto de Inversién de Infraestructura .
1 2021W3N0001 Proyecto Tren Maya o Vigente
Econémica
Mantenimiento de los Centros Integralmente L, - X
2 2021W3N0003 n Programa de Inversién de Mantenimiento Vigente
Planeados del Pacifico Sur 2021-2023
Mantenimiento del Centro Integralmente L, - X
3 2021W3N0004 ) Programa de Inversién de Mantenimiento Vigente
Planeado y PTI Caribe 2021 - 2023
Mantenimiento de los Centros Integralmente L, - X
4 2021W3N0005 Programa de Inversién de Mantenimiento Vigente
Planeados Peninsula 2021-2023
Mantenimiento de los Centros Integralmente L, - X
5 2021W3N0006 . Programa de Inversién de Mantenimiento Vigente
Planeados del Pacifico Norte 2021-2023
Estudios de preinversion para la elaboracion de
6 2221W3N0001 un andlisis de reconocimiento socio-urbano en la Programa de Estudios de Preinversién Vigente
zona de los Bajos de Coyula Fase I, CIP Huatulco
Estudios de preinversién para la Construccién del
7 2221W3N0002 mddulo adicional para el tratamiento de aguas Programa de Estudios de Preinversién Vigente
residuales N° 3, en la PTAR Punta Ixtapa
Estudios de preinversién para la construccién de . . =, X
8 2221W3N0003 Programa de Estudios de Preinversién Vigente
nuevos pozos en Huatulco
Estudios de preinversién para la rehabilitacién de . . =, X
9 2221W3N0004 Programa de Estudios de Preinversién Vigente
muelles y servicios en la Marina Cozumel
Estudios de preinversion para la Ampliaciéon y
10 2221W3N0005 sustitucién de ciclopista de carpeta asféltica por Programa de Estudios de Preinversién Vigente
concreto hidraulico
Estudios de Preinversién para el Cierre del Relleno
1" 2221W3N0006 Sanitario y Apertura del Nuevo Relleno Sanitario Programa de Estudios de Preinversién Vigente
del CIP Huatulco Oax.
Estudios de preinversion para la modernizacién y
12 2221W3N0007 ampliacién de la Planta de Tratamiento de Aguas Programa de Estudios de Preinversién Vigente
Residuales "Poktapok"
Estudios de preinversién para Estudios de
13 2221W3N0009 Movilidad Urbana del Boulevard Kukulcén en el Programa de Estudios de Preinversién Vigente
CIP Cancun, Quintana Roo
Estudio de preinversién para la modernizacion y
14 2221W3N0010 ampliacién de la Planta de Tratamiento de Aguas Programa de Estudios de Preinversién Vigente
Residuales "El Rey"
Estudios de preinversién para la rehabilitacién del
15 2321W3N0001 Parque publico de Playa Pez Volador, en el CIP Programa de Estudios de Preinversién Vigente
Cancin
Estudios de preinversién para la rehabilitacién y . . =, X
16 2321W3N0002 Programa de Estudios de Preinversién Vigente
mantenimiento de Tajamar
Estudios de preinversién para la rehabilitacién del . . =, X
17 2321W3N0003 X Programa de Estudios de Preinversién Vigente
Parque Rufino Tamayo, CIP Huatulco
Estudios de preinversion para la rehabilitacion del
18 2321W3N0004 Parque publico de Playa Tortugas, en el CIP Programa de Estudios de Preinversién Vigente
Cancin
Estudios de preinversién para la construcciéon de X . . X
19 2321W3N0005 . . i Programa de Estudios de Preinversién Vigente
oficinas para la Residencia de Obra, en el PTI
Estudios de preinversién para la rehabilitacién de
la Redes de Distribucién de Media y Baja Tensién X . B X
20 2321W3N0006 L Programa de Estudios de Preinversién Vigente
y Alumbrado Publico en la 1°. Etapa de Puerto
Escondido, CIP Loreto, B.C.S.
Estudios de preinversién para la modernizacién . . =, X
21 2321W3N0007 Programa de Estudios de Preinversién Vigente
de PTAR, en el PTI Litibdt.
Estudios de preinversién para la rehabilitacién del . . =, X
22 2321W3N0008 e ) Programa de Estudios de Preinversién Vigente
Parque publico de Playa Coral, en el CIP Cancin
Estudios de preinversién para la rehabilitacién de . . =, X
23 2321W3N0009 X Programa de Estudios de Preinversién Vigente
zona urbana La Crucecita
Estudios de preinversién para la modernizacién . . =, X
24 2321W3N0010 Programa de Estudios de Preinversién Vigente
de la Planta Desalinizadora, en el PTI Litibat
Estudios de preinversién para la conclusion de la . . =, X
25 2321W3N0011 L y Programa de Estudios de Preinversién Vigente
Escala Ndutica de Santa Rosaliita
Estudios de preinversién para el proyecto . . =, X
26 2321W3N0013 i , Programa de Estudios de Preinversién Vigente
andador riverefio en estero de San José del Cabo
Estudios de preinversién para la construccién de . . =, X
27 2321W3N0014 X Programa de Estudios de Preinversién Vigente
PTAR Puerto Escondido, en Loreto, B.C.S.
Estudios de preinversion para la rehabilitacion del
28 2321W3N0015 Acceso Publico a Playa Larga y Mirador Rio Ixtapa, Programa de Estudios de Preinversién Vigente
Gro.
Estudios de preinversién para la rehabilitacién del X . B X
29 2321W3N0016 Programa de Estudios de Preinversién Vigente
Parque El Jaral en el CIP
Intervencién del Hotel Ex Convento de Santa ., . X
30 2421W3N0001 Programa de Inversién de Mantenimiento Vigente

Catalina de Siena (Hotel Quinta Real Oaxaca)




FONATUR

Anexo 4. Estatus de los fideicomisos coordinados por FONATUR.

Fondo de Pensiones, Jubilaciones y Primas de Antigliiedad de FONATUR

La disponibilidad registrada al mes de diciembre fue de 114.3 millones de pesos para
el pago de 240 jubilados y 2 pensionado. Asimismo, se realizé un Estudio Actuarial al
fideicomiso correspondiente al periodo enero-diciembre de 2023, presentandose
una importante descapitalizacion, para efecto de fondear las obligaciones,
considerando el monto que se tiene constituido, y considerando una metodologia
similar a la que se utiliza para determinar el costo neto del periodo, y tomando como
referencia un plazo de amortizaciéon del servicio pasado no cubierto de 10 anos, se
estima una aportacion anual por la cantidad de 82.33 millones de pesos.

Fideicomiso para los trabajadores del Hotel Exconvento Santa Catarina

La disponibilidad que se reporta por la cantidad de 12.6 millones de pesos,
corresponde al mes de diciembre de 2024. Con este Fideicomiso se respalda el
cumplimiento de la obligacion de pagar al personal del Hotel Quinta Real Oaxaca,
primas de antigledad, asi como conceptos de Ley en caso de liquidacion. El contrato
de prestacion de servicios vigente celebrado entre FONATUR y Hoteles Camino Real,
S.A. de C.V,, establece el compromiso de mantener el Fondo de contingencia laboral
con aportaciones provenientes de la operacion del hotel.

Fideicomiso Barrancas del Cobre

El13 de febrero de 1997, FONATUR y el Gobierno del Estado de Chihuahua celebraron
con Banco Mexicano, hoy Banco Santander, un fideicomiso para realizar un proyecto
turistico denominado “Barrancas del Cobre” en términos del Plan Maestro
correspondiente, para la promocién y desarrollo de la Sierra Tarahumara. El 15 de
marzo de 2002, celebraron un convenio modificatorio para incorporar la posibilidad
de que los fideicomitentes (el Gobierno del Estado y FONATUR) pudieran realizar
aportaciones adicionales, particularmente el incremento de la reserva territorial,
obras de infraestructura y numerario. Dentro de las modificaciones al convenio,
destacan las siguientes:

e Elcompromiso de que FONATUR recupere la inversion realizada.

e EI FONATUR mantiene la garantia fiduciaria, para asegurar el cumplimiento de
las obligaciones contraidas por el Estado, y en particular para garantizar al Fondo
la recuperacion de sus aportaciones al fideicomiso.

e El fideicomiso tiene como finalidad realizar el proyecto “Barrancas del Cobre”,
para su promocion y comercializacion, en beneficio de la zona y de los
fideicomitentes y fideicomisarios designados a fin de asegurarles la recuperacion
de sus aportaciones.

Al cierre de diciembre de 2024, no se reporta saldo disponible de recursos fiscales

del Gobierno Federal; el patrimonio del fideicomiso asciende a $56.3 mdp.



) FONATUR

CLAVE DE
REGISTRO ANTE
LA SHCP

700021WVW101

FIDEICOMISOS REGISTRADOS POR EL FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO

NOMBRE DEL
FIDEICOMISO

Fideicomiso de
reserva para el
pago de Pensiones
o Jubilaciones y
Primas de
Antiguedad

FECHA DE
(o:17:X0 (o] ]

05/08/1993

PLAZO DE
VIGENCIA

Indefinido

OBJETIVO

Pensionesy
primas de
antigtedad al
personal de
Fonatur, la
creacion o
incremento de la
reserva para
pensiones o
jubilaciones del
personal de
FONATUR.

ORIGEN DE LOS
RECURSOS

Fiscales y
Propios

SALDO
DISPONIBLE
(PESOS)

114,253,969.69

800021271526

Fideicomiso para
los trabajadores
del Hotel
Exconvento Santa
Catarina

26/01/1984

Indefinido

Reserva para el
pago de primas de
antigliedad a los
trabajadores del
Hotel Camino Real
Oaxaca
(Exconvento Santa
Catarina S.A. de
C.V)

Propios

12,619551.72

700021258044

Fideicomiso
Barrancas del
Cobre

13/02/1997

Indefinido

Coadyuvar en la
promocion del
desarrollo
socioeconémico
de la zona de
influencia
mediante el
fomento a la
actividad turistica,
impulsando
proyectos que
aprovechen el
impacto del
turismo.

FONATURYy el
Gobierno del
Estado de
Chihuahua

0.00
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